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1. Introducéo

A Sociedade Ponto Verde (SPV) é a entidade gestora do Sistema Integrado de
Gestao de Residuos de Embalagens (SIGRE), licenciada pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente, |.P. (APA, I.P.) e Diregao-Geral das Atividades Econdmicas (DGAE), para
assegurar a retoma e valorizagao de embalagens e de copos ndo embalagem em todo
o territorio nacional. Dada a natureza da sua atividade, a qual envolve interacdo com
multiplos parceiros (municipios, freguesias, SGRU, operadores de gestdo de residuos,
embaladores, distribuidores, produtores, consumidores, entidades gestoras de fluxos
especificos de residucs) e a gestao de fundos de contribuicdo financeira dos
produtores, a SPV atua sob estrita supervisao legal e regulamentar. Neste contexto, a
prevengao da corrupgdo e infragoes conexas é fundamental para manter a
integridade, a transparéncia e a confianca dos stakeholders no cumprimento da

missao da SPV.

Consequentemente, o presente Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas da SPV, estabelece o quadro de prevengao, detecéao, reporte e
sangao de atos de corrupgao e infragées conexas na SPV, em conformidade com o
Regime Geral de Prevengao da Corrupgcao (RGPC, Decreto-Lei n.2 109-E/2021, na
redacao atual), com o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes
(RGPDI, Lei n.° 93/2021, na redagdo atual) e alinhado com as melhores praticas

internacionais, nomeadamente a norma ISO 37001.

O Plano reflete o compromisso institucional da SPV com os seus valores de
transparéncia, sustentabilidade, inovagdo, proximidade e impacto positivo,
reforcando uma cultura de ética e tolerancia zero face a quaisquer formas de

corrupcao ou condutas imprdprias.
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Este Plano tem wum cariz técnico-descritivo e orientador, servindo
simultaneamente como referéncia interna para colaboradores € 0rgaos sociais, e
como garantia de boas préticas para stakeholders externos e entidades publicas. A
sua estrutura segue os requisitos legais e normativos aplicéveis e incorpora a
realidade operacional da SPV, assegurando que as medidas de prevengdo sao
proporcionais aos riscos identificados e integradas nos processos existentes da

organizacgao.

2. Objetivo

O presente Plano visa estabelecer, de forma clara, os principios, regras e
mecanismos adotados pela SPV para prevenir, detetar e reagir perante eventuais atos

de corrupcéo ou infragbes conexas nas suas atividades e relagdes de negocio.

Em concreto, pretende-se gque a SPV conduza as suas atividades de forma ética,
integra e transparente, cumprindo nédo so a legislagao lei mas também promovendo o0s
valores da boa governacao corporativa, da concorréncia leal e da sustentabilidade, em
linha com aquilo que é: uma organizagdo exemplar e impulsionadora de impacto

ambiental positivo.
Paratanto, a SPV norteia toda a sua atuagao tendo por base:

a) A Conformidade Legal: Dar cumprimento ao artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, garantindo a existéncia de um plano de prevencédo de riscos de
corrupcéao e infragdes conexas (PPR), de um codigo de conduta, de acoes de

formagao e de um canal de denuncias interno em pleno funcionamento.

b) Alinhamento com Normas Internacionais: Implementarum sistema de controlo

interno anticorrupgdo em linha com a norma ISO 37001, o que significa adotar
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d)

as melhores praticas globais para prevenir e tratar o suborno em todas as suas
formas, promovendo uma cultura organizacional de integridade e reforgando a

confianca de parceiros e clientes.

Protecao da SPV e dos Stakeholders: Salvaguardar a SPV de riscos que possam
comprometer a prossecugao da suamisséo, a sustentabilidade da atividade ou
a sua reputacao - incluindo riscos financeiros (perdas por fraude ou suborno),
riscos legais (coimas, sancdes administrativas ou penais) e riscos
reputacionais. Ao mitigar estes riscos, a SPV garante também aos seus
parceiros (embaladores, distribuidores, produtores, municipios, SGRU,
freguesias, operadores de gestdo de residuos, consumidores e reguladores)
que os recursos entregues e geridos sao administrados com rigor, equidade e

transparéncia, reforgcando a confianca no SIGRE.

Clareza de Papéis e Procedimentos: Estabelecer de forma explicita os
principios orientadores e as responsabilidades de todos os niveis hierarquicos
no que toca a prevengao da corrupgao, bem como descrever os procedimentos
de identificagao de riscos, de controlo interno, dereporte de irregularidades, de
formagao e de monitorizagao continua. Desta forma, todos os colaboradores e
0rgaos sociais da SPV sabem como atuar e reagir perante eventuais situacoes

gue possam envolver potenciais atos ilicitos ou antiéticos.

3. Definigbes

=]

ara efeitos do presente PPR, entende-se por:

Crime

Definicao

Pagina 7 de 56



pontoverde®

SEPARAMOS JUNTOS

Plano de Prevengao de Riscos de CorrupGac e Infragoes Conexas

Corrupcgio e infragdes conexas

Os crimes de corrupgéo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participagdo econémica em negocio,
concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, tréfico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou
desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no

Cédigo Penal.

Corrupgao ativa

Dar ou prometer a funciondrio, ou a terceiro, com o |

conhecimento daquele, por si, ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que a este nao
seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou

ilicito;

Corrupgao passiva para ato ilicito

Solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndc patrimonial, para si ou para terceiro,
para a pratica de um qualquer ato ou omiss&o contrarios

aos deveres do cargo;

Corrupgao passiva para ato licito

Solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou promessa de vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro,

para a pratica de um qualquer ato ou omissdo nao |

contrarios aos deveres do cargo;

Abuso de poder

O abuso de poderes ou viclar deveres inerentes as suas
fungdes, com intengao de obter, para si ou para terceiro,

beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Branqueamento

Converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo
de conversado ou transferéncia de vantagens, obtidos por si
ou par terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de
dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou

participante dessas infracdes seja criminalmente

perseguido ou submetido a umareagao criminal; ocultar ou '
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dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagéo,

disposigdo, movimentagao ou titularidade das vantagens, |

ou dos direitos a ela relativos;

Concussao

No exercicio das suas fungoes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial
que lhe nao seja devida, ou seja superior & devida,
nomeadamente cantribuigcao, taxa, emolumento, multa ou

coima;

Participagdo econdmica em negbcio

A intencao de obter, para si ou para terceiro, participagéc_r
econdémica ilicita, lesar em negocio juridico os interesses
patrimoniais gue, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razao da sua Fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou

realizar;

Peculato:

A apropriacéo ilegitima, em proveito proprio ou de outra

pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica au

particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse

ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungoes;

Prevaricagao:

O funcionario que, no dmbito de inguérito processual,

processo jurisdicional, por contracrdenagao ou disciplinar,
conscientemente e contra o direito, promover ou nao
promover, conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar ato

no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce;

Suborno

Convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracao em

processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia,
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interpretagdo ou tradugao, sem que estes venham a ser

cometidos;

Trafico de influéncia Solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, com ¢

seu consentimento ou ratificagdo, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta,

junto de qualquer entidade publica.

4. Ambito de Aplicacdo

O presente Plano aplica-se a toda a organizagdo da SPV, cobrindo todas as areas

funcionais, niveis hierarquicos e geografias em que a SPV opera.

a)

b)

c)

d)

Em particular, sao abrangidos:

Orgéos Sociais: Membros do Conselho de Administragao, Comisséao Executiva,
Administracdo Delegada, Conselho Geral e quaisquer comissoes
especializadas (por exemplo, comissdo de auditoria, fiscal unico ou conselho
fiscal, se existentes).

Unidades e Departamentos: Todas as diregdes e departamentos operacionais
e de suporte da SPV, conforme o organograma vigente.

Colaboradores: Todos os colaboradores com vinculo laboral a SPV,
independentemente da sua fungéo, departamento ou localizagdo. Inclui
trabalhadores permanentes, a termo, estagiarios e prestadores de servigos,
ainda que sem vinculo laboral, que atuem em nome da SPV.

Terceiros Relevantes: Embora este Plano seja interno, a SPV espera que 0s
parceiros de cadeia de valor com quem interage (fornecedores, prestadores de
servicos, operadores contratados, etc.) atuem também segundo padroes
éticos e anticorrupcao. As disposiges de contratagdo da SPV incorporarao
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clausulas de integridade quando adequado, e eventuais suspeitas de
corrupgao envolvendo terceiros relacionados com a SPV serdo tratadas nos
termos deste Plano. Em especial, parceiros que atuem em nome da SPV ou a

representem devem aderir aos principios aqui definidos.

Este Plano cobre toda a atividade e processos da SPV, desde 0s processos
centrais de contratagao de operadores de gestdo de residuos, sistemas de gestéo de
residuos urbanos (SGRU), gestao de contratos com clientes
(embaladores/produtores/representantes autorizados), programas de sensibilizagéo,
até processos internos de compras, gestao financeira, recrutamento de pessoal, entre
outros, nao estando excluida qualquer area. Todos os colaboradores tém o dever de

cumprir este Plano e de colaborar na sua implementacéao.

5. Fundamento Legal e Normativo

O presente Plano fundamenta-se nos seguintes diplomas legais, normas e

requisitos setoriais aplicaveis a SPV:

a) Regime Geralde Prevengao da Corrupgao (RGPC)-Decreto-Lein.® 109-E/2021,
de 9 de dezembro: estabelece a obrigatoriedade, para entidades publicas e
privadas com 50 ou mais trabalhadores, de adotarem um programa de
cumprimento normativo anticorrupgao, incluindo um plano de prevengéo de
riscos de corrupgao e infragoes conexas, cédigo de conduta, formagao e canal
de denuncias. Este diploma criou também o Mecanismo Nacional
Anticorrupgao (MENAC) como entidade supervisora do cumprimento. A SPV,
tendo 50 ou mais trabalhadores, esta sujeita a estas obrigagOes legais,
devendo implementar as medidas previstas (designadamente as do artigo 6.°

do Anexo ao DL 109-E/2021) no seu contexto operacional.
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b)

c)

d)

Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro: transpde a Diretiva (UE) 2019/1937 de
protecao de denunciantes (“Diretiva Whistleblower”) e obriga as empresas com
50 ou mais trabalhadores a estabelecerem um canal interno de denuncias que
permita a apresentagao e seguimento confidencial/anénimo de denuncias de
infragdes. A SPV cumpre esta exigéncia através dos mecanismos de reporte
descritos neste Plano.

Licenca SIGRE: a SPV opera ao abrigo de uma licenga emitida pela APA, |.P. e
DGAE e homologada pelos Ministérios competentes (Ambiente e Economia) &
regulada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e Diregéo-Geral das
Atividades Econémicas (DGAE). A Licenca SIGRE vigente (2024-2034) impoe
obrigagées de transparéncia, igualdade de tratamento e concorréncia na
conducao das atividades da SPV. Tais requisitos setoriais estao incorporados
neste Plano como medidas de prevengéo de favorecimento e conluio. Também
na relacao com os sistemas municipais de residuos, a SPV tem obrigagoes de
cobertura universal e contratos uniformes, assegurando imparcialidade.
Reguladores Setoriais: A SPV é supervisionada por vérias entidades publicas,

nomeadamente:

a. APA, |.P. - que emite e fiscaliza 0 cumprimento das condi¢oes da licenca,
garantindo nomeadamente o atingimento das metas de reciclagem.b. DGE
(Diregao-Geral da Economia) - que emite e fiscaliza o cumprimento das
condicOes da licenga, garantindo nomeadamente o atingimento das metas

de reciclagem

c. ERSAR (Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos) - que
tem atribuig6es de monitorizar a qualidade e eficiéncia dos servigos de
gestao de residuos urbanos, podendo avaliar também a atuagéo da SPV

no contexto do SIGRE, nomeadamente na definicdo do modelo e das
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contrapartidas financeiras devidas pelarecolha e triagem e na defini¢do

e funcionamento do MAC (Mecanismo de Alocagao e Compensagao).

d. IGAMAOT (Inspegdo-Geral da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento
do Territorio) — com competéncias inspetivas no setor do ambiente,
podendo realizar agdes inspetivas, auditorias ou averiguagdes a SPV em
matérias de cumprimento das condigcdes da licenga e da legislagao

aplicavel, cuja violagao possa consubstanciar contraordenacgao ambiental.

O presente Plano visa igualmente dar resposta as expectativas dos reguladores

no que toca a boas praticas de governance, prevencgao de conflitos de interesses e

promoc¢ao da integridade nos procedimentos levados a cabo pela SPV.

e) Norma ISO 37001 (Sistemas de Gestao Anti-Suborno): embora de caracter

f)

voluntario, esta norma internacional fornece um referencial de boas praticas
gue a SPV adota como crientagao. A ISO 37001 cobre medidas para prevenir,
detetar e responder ao suborno, incluindo politicas anticorrupgéao, avaliagées
de risco, due diligence de terceiros, controlos financeiros, formacoes e
melhoria continua. A SPV incorpora esses elementos no seu plano e, a médio
prazo, podera considerar a certificagdo do seu sistema anticorrupgdo como
forma de atestar o compromisso com a integridade. A norma € aplicavel a
organizacoes privadas e sem fins lucrativos e aborda tanto corrupgao ativa
quanto passiva, direta e indireta, no setor publico ou privado.

Qutros Referenciais e Boas Praticas: Complementarmente, consideram-se as
recomendacoes do MENAC bem como as préticas comuns em empresas
analogas. O Plano também se inspira em valores de responsabilidade social
corporativa e codigos de ética setoriais, integrando-os na prevencao de

praticas improéprias.
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6. Principios Orientadores

A SPV norteia a sua atuagédo anticorrupgac pelos seguintes principios

orientadores, que conjugam os valores institucionais da organizagao com 0s

principios éticos e juridicos aplicaveis:

a)

Transparéncia e Integridade: A SPV conduz os seus processos de decisao e
comunicagao de forma aberta, clara e auditavel, prevenindo situagdes ocultas
ou duvidosas. Os dados e resultados da atuagao da SPV s&o partilhados de
modo acessivel e rigoroso, cultivando a confianga dos stakeholders. Todos 0s
colaboradores devem atuar com honestidade e retidao, evitando qualquer
forma de suborno, fraude ou engano. A SPV adota um principio de zero
tolerdncia quanto a praticas corruptivas. A verdade e a ética prevalecem sobre
quaisguer ganhos ilicitos de curto prazo.

lgualdade, Imparcialidade e Concorréncia Leal: As decisOes relativas a
contratagéo de fornecedores, selegcao de parceiros ou atribuigéo de beneficios
sdo tomadas com base em critérios objetivos, justos e ndo discriminatorios. A
SPV compromete-se a proporcionar igualdade de oportunidades nos seus
procedimentos e a eliminar eventuais favorecimentos. As situagoes de
potencial conflito de interesse séo identificadas e geridas para assegurar que o
interesse publico e os objetivos da SPV ndo sdo subordinados a interesses
pessoais ou particulares. A concorréncia leal € promovida, encorajando a
ampla participagdo de empresas qualificadas, por exemplo, nos leildes de
materiais reciclaveis e coibindo préticas de conluio ou combinacéo de pregos.
Legalidade e Conformidade Normativa: Em todas as agoes, a SPV cumpre
estritamente as leis e regulamentos em vigor. Este principio implica nao s6
obedecer a legislacdo anticorrupgcdo e penal, mas também as regras

ambientais, contratuais e laborais aplicaveis — entendendo que a violacao
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e)

deliberada de obrigagoes legais configura também uma infragao ética. A SPV
mantéem-se atualizada face a alteragbes legislativas e orientagdes das
autoridades, ajustando este Plano sempre que necessario. O cumprimento
integral da Licenga SIGRE é prioritario, pelo que os principios e procedimentos
deste Plano complementam e reforgam 0s mecanismos ja existentes de
reporte e auditoria derivados das obrigagdes daguela licenga.
Sustentabilidade e Responsabilidade Social: A miss&o da SPV de fomentar a
reciclagem e a economia circular é indissociavel de um comportamento
empresarial responsavel. Assim, a prevengéo da corrupgao € encarada como
parte integrante da sustentabilidade organizacional. Qualquer desvio de
recursos por atos ilicitos prejudicariam os objetivos ambientais; logo,
combaté-los é contribuir para um impacto ambiental e social positivo. A SPV
promove uma cultura em que o dever civico e de preservagao dos recursos
comuns (fisicos ou financeiros) impera. Este compromisso ético alinha-se com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (v.g. ODS 16 - Paz, Justiga e
Instituigoes Eficazes).

Inovacdo e Melhoria Continua: A SPV valoriza a inova¢édo n&o apenas nas
solugoes técnicas de reciclagem e na concegao das embalagens, mas também
na forma de prevenir e detetar riscos de corrupgdo. Sao encorajadas
abordagens criativas para aprimorar controlos internos e procedimentos,
tirando partido de ferramentas tecnoldgicas gue aumentem a transparéncia e
rastreabilidade das operagoes. O Plano sera revisto periodicamente com vista
a incorporar ligoes aprendidas, novas praticas recomendadas e feedback dos
stakeholders, num ciclo de melhoria continua. A SPV compromete-se a
aprender com a experiéncia - tanto internamente como observando o setor-e
a ajustar o seu programa de cumprimento normativo para que o mesmo seja

eficaz e atualizado.
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Proximidade e Colaboragédo: Um dos valores da SPV é ser proxima das pessoas
- 0 que, no contexto deste Plano se traduz em comunicacao aberta e
envolvimento. Internamente, fomenta-se um ambiente em que 0sS
colaboradores e as equipas sentem confianga para discutir dilemas éticos,
sugerir melhorias nos controlos e reportar preocupacdes sem receio.
Externamente, a SPV mantém um dialogo transparente com os reguladores,
partilhando informagdes pertinentes e acolhendo recomendagdes para
aperfeicoar os mecanismos anticorrupgdo. Colabora também com os seus
parceiros (embaladores, municipios, concorrentes no setor) para assegurar
que, em conjunto, o setor da gestao de residucs de embalagens em Portugal
mantém elevados padrdoes de integridade. Este principio de proximidade
garante que este Plano ndo seja um documento “a parte”, mas sim parte viva
da cultura organizacional, inspirando confianga mutua.

Responsabilidade e Sangdes justas: A SPV assume a responsabilidade
(accountability) por cumprir e fazer cumprir este Plano. Qualquer violagao
comprovada das regras anticorrupgao seré alvo de agdes disciplinares,
proporcionais e  rigorosas, aplicadas de forma  consistente,
independentemente da posigao hierarquica do infrator. Adicionalmente, a SPV
cooperara com as autoridades competentes em caso de investigagao criminal
ou contraordenacional relativa a corrupgdo. O principio do exemplo norteia
toda a atuagao da SPV —onde a lideranca da o exemplo (“tone at the top”) -, e
exige-se integridade a todos. O sancionamento das condutas indevidas visa
nao apenas punir, mas também dissuadir futuras ocorréncias e preservar a

reputacao e valores da instituigéo.
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7. Responsabilidades Internas

A eficacia deste Plano depende de uma clara definicdo e assuncao de

responsabilidades por parte dos diversos intervenientes no governance e estrutura da

SPV.

a)

b)

Dessa forma, as principais responsabilidades internas séao as seguintes:

Conselho de Administragdo: Detém a responsabilidade ultima pela
aprovacao e supervisdo da implementacédo deste Plano e do programa de
cumprimento normativo anticorrupgcao. Compete ao Conselho de
Administracdo (CA) aprovar o Coédigo de Conduta e eventuais revisoes
significativas do mesmo, bem como dar o exemplo (“tom no topo”) garantindo
que a cultura organizacional valoriza a ética e a prevengao de riscos. O C.A.
deve envolver-se na analise periodica de relatorios de avaliagdo do PPR,
tomando conhecimento das avaliagdes anuais e intercalares referidas no artigo
6.2 do RGPC, e deliberar sobre recursos e medidas necessarias @ melhoria do
sistema de controlo interno.

Comissao Executiva ou Administrador Delegado: No caso de a gestao diaria
estar delegada numa Comissao Executiva ou num Administrador Delegado (por
exemplo, a CEQ e diretores executivos), estes tém a responsabilidade de
aprovar e assegurar a execugao do Plano nas operagdes. A Comissao Executiva
ou o Administrador Delegado deve envolver-se na andlise periodica de
relatdrios de avaliacdo do PPR, tomando conhecimento das avaliagdes anuais
e intercalares referidas no artigo 6.° do RGPC, e deliberar sobre recursos e
medidas necessarias a melhoria do sistema de controlo interno. A Comisséao
Executiva ou o Administrador Delegado também aprova a nomeacao do

Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) e garante que este dispée de
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meios e autonomia para exercer as suas fungoes. Em situagoes de investigagao
interna ou denuncias graves envolvendo membros do corpo diretivo, a
Comisséo Executiva ou o Administrador Delegado, ou uma comissao por
ela/ele designada, liderard a resposta apropriada, incluindo a comunicagao as
autoridades quando aplicavel.

No caso especifico da SPV, a CEO (Administradora-Delegada) mantém parte da
autonomia de gestao delegada pelo C.A., mas deve reportar regularmente ao
C.A. sobre as grandes orientagdes e, no ambito deste Plano, informar sobre
incidentes ou riscos relevantes e agdes tomadas.

Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN): Figura central do sistema
anticorrupc¢ao, designada de acordo com o artigo 5.° do RGPC. Na SPV, esta
responsabilidade recai sobre a Diretora de Compliance e Inovagao e Assessora
do Conselho de Administragéo, que acumula fungdes de compliance, gestao
de riscos e coordenacao de auditorias internas. O RCN tem independéncia
funcional, reporte de nivel hierarquico superior e acesso direto ao Conselho de
Administragcéo e ao Administrador Delegado para matérias relativas ao PPR. As
suas atribuigoes incluem:

o Garantir a implementacdo efetiva do programa de cumprimento
normativo anticorrupgao, monitorizando a aplicagao das politicas e
controlos em todas as areas da organizagao.

o l|dentificar e avaliar riscos de corrupgao e infragdes conexas, mantendo
atualizada a matriz de riscos e propondo medidas de mitigacao
adequadas.

o Elaborar os relatorios de avaliagao intercalar e anual do PPR (outubro e
abril, respetivamente), avaliando o grau de implementacdo das medidas

preventivas e identificando as necessidades de agao corretiva.
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o Promover a formagao interna e a sensibilizagdo continua dos
colaboradores em matéria de ética e anticorrupgao.

o Geriro canalde denuncias interno, assegurando o recebimento, registo
e tratamento adequado das participagdoes de irregularidades, com
confidencialidade e dentro dos prazos legais.

o Investigar internamente ou coordenar a investigacdao de indicios de
violagoes da politica, garantindo objgetividade e, se necessario,
recomendando agdes disciplinares ou melhorias de controlo.

o Prestar aconselhamento as unidades e colaboradores sobre questdes
de conformidade.

o Rever a documentagao relevante para assegurar a sua conformidade

com 0s principios anticorrupgao.

Para desempenhar estas funcoes, o RCN deve ter acesso a toda a informagéo
interna relevante, apoio das diferentes diregoes e, se necessario, autonomia
para contratar auditorias externas, pareceres independentes ou assessoria
para implementacgdo das medidas necessarias. E assegurada a sua autoridade
e imparcialidade, inclusive por segregacao adequada de fungdes (na SPV, a
integragao de auditorias internas sob a mesma diregdo de Compliance visa
fortalecer o controlo interno, mantendo ainda assim a objetividade dos
auditores através de procedimentos de independéncia). O RCN reporta
quaisquer deficiéncias graves ou falta de colaboragédo diretamente ao

Administrador Delegado ou ao orgao fiscalizador, sem entraves hierarquicos.

Diretores de Departamento / Responsaveis de Area: Cada responsavel pelas
diregcOes operacionais ou de suporte tem responsabilidade de implementar
localmente os controlos e medidas anticorrupgao definidos e de colaborar na

identificagdo de riscos. Neste ambito, compete-lhes:
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o Manter procedimentos na sua area que estejam de acordo com este
Plano.

o ldentificar e reportar riscos ou incidentes: se umresponsavelde area
detetar uma vulnerabilidade deve informar prontamente o RCN e
cooperar na investigagao ou mitigagao.

o Promover a consciencializagao na equipa: os diretores servem como
embaixadores da cultura de integridade, devendo discutir este tema
nas suas reunioes, assegurar que 0s seus colaboradores participam
nas formacoes e aderem as praticas definidas.

o Aplicar medidas disciplinares iniciais: em coordenagédo com RH e
Compliance, caso identifiguem comportamentos MeNos
adequados, podem recomendar agdes corretivas, sem prejuizo de
escalar para instancias superiores conforme a gravidade.

e) Todos os Colaboradores da SPV: Cada colaborador, independentemente da
funcao, é responsavel individualmente por cumprir o presente Plano e agir com
integridade. Espera-se de cada colaborador um compromisso pessoal com a
ética - “fazer o que é certo, mesmo quando ninguém esta aver”. A lideranga da
SPV estabelece um ambiente onde esse compromisso € reconhecido e
valorizado. Assim, € expectavel que todos os Colaboradores da SPV:

o Conhegam os principios e regras estabelecidos.

o Se abstenham de qualquer envolvimento em praticas corruptas ou
antieticas. Isto inclui nao solicitar, aceitar, prometer ou oferecer
indevidamente dinheiro, presentes ou favores a entidades com
quem a SPV se relaciona, com intencéo de obter vantagens ilicitas.
Inclui também nao participar em esquemas de fraude, desvio de
fundos, falsificacdo de documentos, ou encobrimento de eventuais

atos ilicitos de colegas.
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o Declarem potenciais conflitos de interesse: pese embora essa
obrigacédo formal esteja, apenas, implicita no dever geral de
lealdade, a SPV implementa um procedimento de declaracao de
conflitos de interesse e conta com a proatividade do colaborador
neste sentido.

o Reportar suspeitas de irregularidades: Todo o colaborador tem o
dever (e direito) de comunicar, de boa-fé, através dos canais
estabelecidos, quaisquer indicios de corrupgao ou outras infragoes
conexas que testemunhe ou de gque tenha conhecimento. A nao
retaliagdo protege os denunciantes. O siléncio cumplice nao €
campativel com os deveres do trabalhador.

o Cooperar com eventuais auditorias, investigagdes internas ou
externas, fornecendo informacdes veridicas e completas.

f) Orgdo de Fiscalizagao: Embora externo a gestdo diaria, este 6rgao tem por
dever estatutario vigiar a administragao da sociedade. A interagao entre o RCN
e o Orgéo de Fiscalizacao deve ser de colaboragdo, podendo o RCN fornecer-
lhe elementos sobre os riscos nao financeiros sob monitorizacao, e receber
destes eventuais alertas decorrentes das auditorias financeiras. No contexto

deste Plano, devera:

o Tomar conhecimento do PPR e dos relatdrios intercalares e anuais,
analisando eventuais fragilidades identificadas e a implementacao

das medidas correspondentes.

o Reportar ao Conselho de Administracao, Administrador Delegado e,

se for caso disso, ao MENAC ou autoridades, quaisquer situagoes
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graves de ndo cumprimento que detete no exercicio das suas
funcoes.

g) Auditores Internos e Externos: A SPV possui um sistema de auditorias internas
e auditorias externas de certificagdo ISO (Qualidade, Ambiente) e financeiras.
Estas fungdes auditam processos e controlos, incluindo alguns relevantes para
prevencao da corrupgdo. Conforme reorganizado em 2025, a area de gestao de
auditorias foi centralizada na diregdo de Compliance e Inovagao, com
elementos internos independentes que acompanham, contrata e apoia, 08
auditores externos a fim de conduzirem verificagoes periodicas aos
procedimentos. Cabe-lhes avaliar também a aderéncia ao PPR e qualquer
constatacédo de ndo-conformidade relevante deve ser reportada ao RCN e as
chefias responsaveis, e acompanhada de recomendagées. J& os auditores
externos sao incentivados a comunicar a SPV quaisquer riscos de fraude ou
corrupcao que observem durante o seu trabalho, contribuindo para a melhoria

do sistema.

A responsabilidade pela prevencdo da corrupcao € compartilhada, mas
diferenciada: os lideres lideram garantindo recursos, cultura e supervisao; o RCN
orienta e controla; os gestores aplicam e vigiam as suas areas; todos os colaboradores
aderem e reportam. Esta rede de responsabilidades cruzadas assegura redundancia
positiva - isto é, varias linhas de defesa contra a corrupgéo: desde os controlos de
primeira linha (pelos proprios donos dos processos), passando pela monitorizagao de
segunda linha (RCN) até as auditorias de terceira linha. Assim, concretiza-se o
chamado modelo das trés linhas de defesa no controlo interno, adaptado a realidade

da SPV.

A SPV deixa expresso que qualquer falha intencional de cumprimento destas

responsabilidades podera ser sancionada. Inversamente, o cumprimento diligente
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sera reconhecido. A colaboracéo e boa-fé de todas as partes sao essenciais para o

sucesso deste Plano.

8. Identificagao, Avaliacao e Controlo de Riscos

A SPV implementa um processo sistematico de gestao de riscos de corrupgéo e
infracbes conexas, que compreende as etapas de identificagao, analise, avaliagéao,
tratamento (controlo) e monitorizagdo dos riscos. Este processo resultou na
elaboragao da Matriz de Riscos e Controlo em anexo e € mantido como um processo

dinamico e continuo.
Os principais procedimentos adotados séo:

a) Identificagcao de Riscos: Numa primeira fase, procede-se ao mapeamento
exaustivo das atividades da SPV para determinar onde podem surgir riscos de
corrupgdo ou condutas improprias. S&o realizadas entrevistas e workshops
com 0s responsaveis de todas as diregdes e unidades internas, de forma a
captar a percecao de riscos no terreno. Nessas sess0es sao discutidas as
rotinas operacionais, 0os pontos de decisao, as interagdes com terceiros e
historico de eventuais incidentes ou preocupagdes. Além disso, analisam-se
documentos internos (procedimentos, organogramas, relatérios de auditoria

anteriores) e obrigacoes legais, para identificar riscos tipicos associados.

b) Analise e Classificacdo: Para cada risco identificado, avalia-se a sua
probabilidade de ocorréncia, frequéncia e impacto potencial, considerando
a realidade setorial e o historico da SPV, numa escala de baixo, médio, alto,
muito alto. A probabilidade e frequéncia € estimada com base em fatores

como: grau de oportunidade para o ato (por ex., guantas decisOes
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discricionérias existem nesse processo), historico de casos similares na SPV
ou no setor, ambiente de controlo existente, etc. O impacto considera
dimensbées financeiras (prejuizo monetario direto), legais (coimas/sangoes,
nulidade de procedimentos), reputacionais (perda de credibilidade junto do
consumidores, clientes e entidades publicas) e operacionais (perturbacao da
atividade, perda de licenga no limite). Combinando probabilidade e impacto,
atribui-se uma graduacgao de risco inerente (baixo, médio, alto, muito alto). A
SPV utilizou uma escala qualitativa de 4 niveis de risco para priorizar a sua
atuagdo. Conforme exigido pelo RGPC, as situagGes de risco elevado ou
maximo sao destacadas para adogdo de medidas preventivas mais

exaustivas e execucao prioritaria.

Controlo (Tratamento) dos Riscos: Para cada risco avaliado, identificam-se
0s controlos existentes que ja mitigam esse risco e avaliam-se eventuais
lacunas. Controlo entende-se aqui num sentido amplo, incluindo politicas,
procedimentos, atividades de verificagdo, tecnologias, segregagao de
fungdes, etc. Muitos controlos-chave ja fazem parte do governance da SPV,
embora nem sempre formalizados como anticorrupgdo - este Plano
consolida-0s. Apds mapear os controlos existentes, avalia-se o risco residual
(risco que permanece apos os controlos) para verificar se € aceitavel ou se
requer medidas adicionais. Importa notar que para os riscos de nivel elevado

serdo planificadas acdes prioritarias.

Monitorizacdo e Revisdo dos Riscos: A identificagao e avaliagdo nao séo
estaticas. Neste sentido, a SPV implementa um processo de monitorizagao

continua o que permite que os riscos identificados serdo objeto de:
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o Revisao periodica: pelo menos anual, em conformidade com a regra
trienal prevista na lei (ou antes se ocorrer alguma mudancga

significativa na estrutura ou atividade).

o Relatdrio anual e intercalar: o RCN elaborara um relatério anual (até
abril) consolidando a eficacia do PPR no ano anterior, € um relatoério
intercalar (em outubro) focado nos riscos elevados ou maximos.
Nessas avaliagdes serdo considerados os incidentes ocorridos, os
resultados de auditorias, o feedback de colaboradores, indicadores-
chave (p.ex. % de colaboradores formados, o n.° de denuncias
recebidas, etc.), o grau de implementagao de medidas previstas e
eventuais novos riscos. Os relatdrios serdo submetidos a apreciagao
da Administracdo e comunicados conforme exigido junto do
MENAC, fazendo-se a sua divulgagao interna e publicagao no seu

sitio na internet.

o Controlo continuo nas operacdes: 0s proprios responsaveis de area
devemn estar atentos ao surgimento de novos fatores de risco e
reportar de imediato ao RCN se algo mudar. O RCN podera
programar check-ups informais com as equipas para atualizar o risk

assessment qualitativo.

o Indicadores de risco: sempre que possivel, serdo definidos
indicadores quantitativos ou qualitativos para monitorizar riscos

especificos.

e) Envolvimento da Gestao de Topo na Avaliagdo: A Administracao e a diregao
de topo estarao sempre envolvidas na avaliagao de riscos e medidas. No

futuro, qualquer revisao substancial do risco sera levada a consideragéo da
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Comissdo Executiva efou Administrador Delegado e/ou Conselho de

Administragcdo, para obtengdo do seu apoio e alocagao de recursos

necessarios.

f) Documentagéo: Todo o processo de avaliagdo de riscos € documentado. A
Matriz de Riscos e Controlos sera a sintese principal. Além dela, existem
ainda atas ou registos das reunides de identificaga@o de riscos realizadas,
listas de presengas em workshops, e fichas de avaliacao detalhadas de
alguns riscos. Essa documentagéo poderd ser apresentada em inspegdes ou
auditorias como evidéncia do cumprimento do dever de avaliagéo de risco, €

serve internamente de memaoria sobre o racional adotado.

Em concluséo, a SPV adota um método proativo e integrado de gestéo de risco
de corrupgéo, envolvendo toda a organizagdo na identificagio e tratamento dos riscos
especificos da sua realidade. Os resultados devem indicar que, com os controlos
implementados ou planeados, nenhum risco remanescente de corrupgac se mantém
num nivel inaceitavel. No entanto, a vigildncia deve ser continua dado que riscos
“médios” requerem atengio e uma mudanca de contexto pode alterar as exposigoes.
Assim, este sistema de gestéo de riscos serd parte integrante da gestao quotidiana da
SPV, com a consciéncia de que prevenir a corrupgao € um processo continuo e
partilhado.

(Nota: A Matriz de Riscos e Controlos detalhada segue em Anexo, categorizando cada risco identificado,

a drea afetada, avaliagdo de probabilidade/impacto, medidas de controlo e grau de risco residual.)
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9. Mecanismos de Reporte e Canais de Dentincia

Uma componente essencial do programa anticorrupgao da SPV € a existéncia de
mecanismos eficazes de reporte de irregularidades, que permitam detectar

atempadamente situagOes potencialmente ilicitas ou contrérias a este Plano.

A SPV assegura que todas as vozes podem ser ouvidas quanto a preocupacoes
éticas, num ambiente de confianca. Com um canal de denuncia robusto e bem
divulgado, potencia-se a detecao precoce de problemas e demonstra-se para dentro

e para fora o compromisso real da SPV com a integdridade.

A SPV estabelece assim canais de denuncia internos, cumprindo as exigéncias

legais em vigor e assegurando a protegao de denunciantes de boa-fé.

a. Canalde Denuncias Interno

Em conformidade com a Lein.© 93/2021 e 0 RGPC, a SPV implementou um canal
de denuncias confidencial.

Este canal destina-se a colaboradores da SPV e também a terceiros com quem a
SPV se relacione (por exemplo, fornecedores, prestadores, clientes, parceiros) que
queiram reportar indicios de atos de corrupgao ou infragdes conexas, ou outras

irregularidades relevantes.

As caracteristicas do canal sdo as seguintes:

o Esta disponivel um meio de comunicagdo seguro e acessivel 24h,
designadamente uma plataforma eletrénica online (portal web) gerida por
entidade externa especializada, que permite ao denunciante submeter a sua
comunicagao de forma anonima ou identificada, e acompanhar o estado da

mesma atraves de um codigo de acesso. Este sistema assegura a criptografia e
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protecao dos dados, garantindo o anonimato se escolhido. Em alternativa, a
SPV disponibiliza também a morada profissional do RCN, sita na sede da

instituicdo, para recebimento de dentncias em formato tradicional.

o Asdenuncias podem versar qualquer suspeita de ato ilicito praticado contra ou

O

o

através da SPV. Isso inclui, mas nao se limita a: suborno ativo ou passivo,
recebimento indevido de vantagem, trafico de influéncias, fraude financeira,
furto ou peculato de ativos da empresa, branqueamento de capitais, conflito de
interesses nao declarado com beneficio indevido, manipulagao de resultados
ou de informagéo reportada a reguladores, infragoes ambientais deliberadas,

ou represalias contra denunciantes.

Ao efetuar uma denuncia, o denunciante é informado dos termos e protecéo: a
SPV garante a confidencialidade da identidade (se fornecida) e do teor da
dentincia, compartilhando a informagdo apenas com pessoal estritamente
necessario para investigar. E também assegurado que ndo havera retaliagao
contra o denunciante por ter reportado em boa-fé uma preocupacgao, ainda que
esta nao se venha a confirmar. Qualquer tentativa de retaliagdo constituira

infragao disciplinar grave.

O canal permite, inclusive, denuncias anénimas, embora a SPV encoraje a
identificacdo sempre que possivel para facilitar esclarecimentos. Se anénima,
a comunicagéo sera considerada desde que contenha informagao suficiente

para uma averiguagao credivel.

A gestao do canal € atribuida ao RCN, podendo, por razdes de independéncia,
ser coadjuvado por entidade externa. Ao receber uma denuncia, a instituigcao
acusard a sua rececao no prazo legal (7 dias se aplicavel) e procedera a uma

analise preliminar. Seguidamente, determinara o plano de investigagao interna
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ou encaminhamento adequado. Para investigagbes complexas ou que
envolvam altos dirigentes, podera ser nomeado um investigador independente

ou até solicitada auditoria forense externa.

o A SPV compromete-se a concluir a investigagao e dar retorno ac denunciante
(casoidentificado ou através da plataforma andnima) no prazo maximo previsto
na lei (3 meses, salvo prorrogacao devidamente justificada). No retorno,
informara se a denuncia foi considerada procedente ou nao e, na medida do
possivel, quais as medidas adotadas (tendo em conta limitagées legais de

divulgar agoes disciplinares especificas, por ex.).

o O canal da SPV funciona sem prejuizo do direito do denunciante, em certas
condicbes, usar canais externos (por exemplo, denuncia diretamente as
autoridades competentes ou ao MENAC). A SPV informa os colaboradores de
que existe um Canal de Denuncia Externo gerido pelo MENAC para reporte de
infragoes abrangidas (corrupgédo, etc.), mas apela para que, sempre que
possivel, usem primeiro o canal interno — pois a organizagao estd empenhada
em resolver internamente com diligéncia. De todo modo, denunciar

externamente ndo acarreta perda de protecao.

Também no website institucional da SPV havera uma secgao especifica
dedicada ao Canal de Denuncias informando stakeholders externos de como podem

reportar preocupacoes.

b. Outros Meios de Reporte Interno
Aléem do canal formal, a SPV incentiva uma cultura em que os colaboradores
possamreportardiretamente a gestao ou RCN quaisquer preocupacgoes éticas. Assim,
mantém-se a possibilidade de um colaborador abordar o seu superior hierarquico ou
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o RCN pessoalmente para relatar um assunto sensivel. As chefias que recebam uma
comunicacdo dessas devem envolver de imediato o RCN, respeitando a

confidencialidade. Estas vias informais nao substituem o canal estruturado, mas

complementam-no, especialmente para duvidas ou aconselhamento ético.

c. Procedimentos de Investigacao e Acao

Quando uma denuncia ou alerta é recebido pela SPV:

o ORCN regista-o num sistema interno de controlo de denuncias, atribuindo-lhe

um codigo e data.

o E realizada uma avaliagdo preliminar da probabilidade e gravidade. Se
manifestamente infundada ou fora do escopo (ex: reclamagdes laborais nao
relacionadas comiilicitos), podera ser arquivada liminarmente ou encaminhada

para o canal adequado. Caso tenha matéria relevante, inicia-se investigagao.

o A investigacdo pode envolver entrevistas com os envolvidos, revisao de
documentos, analise forense de sistemas, solicitagao de parecer juridico, etc.
Deve ser conduzida com discricdo e imparcialidade. Durante a investigacao,
podem ser tomadas medidas cautelares — por exemplo, suspender
temporariamente um colaborador suspeito de fraude grave para impedir

interferéncia.

o Se a denuncia proceder, a SPV atuara conforme a natureza: em caso de
infragao disciplinar, sera acionado o processo disciplinar nos termos da lei
laboral, com sancao proporcional (desde adverténcia escrita até
despedimento porjusta causa, dependendo da gravidade). Em caso de possivel
ilicito criminal, a SPV participara a ocorréncia as autoridades competentes

(Ministério Publico) para investigagao penal, fornecendo todos os elementos
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necessarios. Em qualquer caso, serdo também avaliadas falhas de controlo
gue permitiram o ocorrido, para implementar melhorias e evitar a sua

recorréncia.

o Seadenuncia ndo se confirmar (ndo houver evidéncias ou se verificar engano),
encerra-se 0 processo e limpa-se o nome de visados indevidamente,
comunicando isso internamente conforme apropriado. O denunciante de boa-
fé nao sera prejudicado; ja as denuncias deliberadamente falsas ou de ma-fé
poderdo, em teoria, justificar medidas contra o autor (é importante
desencorajar o uso abusivo do canal), embora isso deva ser avaliado

cuidadosamente para néo criar efeito dissuasor em dentncias legitimas.

o O tratamento das denuncias observarad a legislacdo de protegdo de dados
pessoais. A SPV define, em regulamento interno do canal, os prazos de
conservagao das informacdes e limita o acesso apenas a quem precisa. Os

Denunciados terao os seus direitos assegurados conforme a lei.

¢ Prazo minimo de conservac&o das denuncias conforme a lei (por exemplo, 5

anos).

o ORCN reportara periodicamente ao Administrador Delegado e/ou ao Conselho
de Administragao um resumo (anonimizado) das denuncias recebidas e
resultados, para que a governagao tenha visibilidade sobre as mesmas. As
tendéncias ou padrdes poderdo revelar dreas de risco que exijam atencao.
Assim, o sistema de denuncias alimenta também a gestao de riscos continua,

fechando o circulo virtuoso de prevengao e detegao.
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10. Comunicagao e Formacao

A efetividade de qualquer programa de cumprimento normativo reside, em
grande parte, na consciéncia e competéncias dos seus colaboradores para o colocar
em préatica. Nesse sentido, a SPV investe fortemente em comunicagéo interna e
formagao continua em matéria de ética e prevencéo da corrupgéo, visando criar e

manter uma cultura organizacional alinhada com os principios deste Plano.

Consequentemente, apds aprovagao, este Plano de Prevengado de Riscos de
Corrupgao e Infracdes Conexas serd comunicado a todos os colaboradores da SPV,

nos seguintes termos:

|Disponibilizacdo do Documento: Publicagcdo na intranet corporativa (ou
plataforma de partilha interna). Todos os colaboradores serdo notificados
(por email ou circular interna) sobre onde aceder ao documento completo.

As versoes impressas estardo disponiveis mediante pedido.

o Sessades de Langamento: O RCN, coadjuvado ou néo, realizara sessoes de
apresentagdo do Plano a todos os departamentos. Nessas sessOes
(presenciais e/ou via videoconferéncia, conforme logistica), sera explicado
em linguagem clara o propésito do Plano, os principais pontos (principios,
responsabilidades, exemplos de situagoes), 0 que se espera de cada um e

quais as novidades introduzidas.

o Mensagem da Lideranga: A Administracao e/ou a CEQ reforgardao a
comunicagao com uma mensagem dirigida a todos (por escrito e/ou em
video), sublinhando a importancia pessoal que atribuem a este tema e
encorajando cada colaborador a aderir e contribuir. Este “tom do topo”
comunicativo é crucial para os colaboradores perceberem que nao se trata

de mera formalidade, mas de prioridade institucional.
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o Divulgagcao Externa: Para efeitos de transparéncia com stakeholders
externos e cumprimento do RGPC, a SPV ira publicar na sua pégina oficial
na Internet uma declaracao resumida desta politica ou o documento na
integra, num local de facil acesso. Essa comunicagdo externa demonstra
que a SPV se coloca num patamar de accountability publica quanto aos

seus compromissos de integridade.

Por outro lado, a SPV implementa um Programa de Formac¢ao em Prevencgéo de

Corrupgao, para todos os colaboradores, o qual inclui:

o Formagéao Inicial (Sensibilizacdo Geral): Todos os colaboradores atuais
deverdo participar numa sessdo de formagao inicial sobre prevengao da
corrupgao e infragbes conexas. Os novos colaboradores, receberao também
formagao sobre o Codigo de Conduta e politica anticorrupgdo da SPV, no
processo de acolhimento (on boarding), para desde logo estarem cientes das

expectativas.

o Conteudos: A formagao abrangera (i) os conceitos de corrupgao, suborno,
tréfico de influéncias e demais infragdes conexas relevantes, com exemplos
praticos do quotidiano empresarial e do setor dos residuos; (ii) explicacdo dos
principios e regras da SPV, tais como politicas de hospitalidades, conflitos de
interesse, procedimentos de compras, importancia da concorréncia leal nos
concursos, etc.; (iii) demonstragao de cenarios de risco mapeados na SPV e
como os controlos existem para mitiga-los; (iv) instrucoes praticas sobre como
reportar preocupacdes, incluindo walkthrough do uso do canal de denuncia
online e assegurar a protegao de denunciantes; (v) consequéncias do nao

cumprimento, tanto disciplinares internas, como legais, de forma a
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consciencializar sobre a gravidade das situagdes; (vi) valorizagao da

integridade, mostrando beneficios de se trabalhar numa empresa ética.

o Formacao Periddica: além da formacdo inicial, a SPV adotara formagao
periédica de atualizagdo. O RGPC sugere programas de formagao continua,
pelo que a cada ano havera alguma agéo, podendo ser de reciclagem para
todos, ou de forma rotativa de temas por grupo. A cada 3 anos, quando este
Plano for revisto, planeia-se uma reciclagem geral obrigatoria para todos. No
intermédio, serdo efetuadas comunicagdes pontuais (e-learning, newsletters)

mantendo o tema vivo.

o Formagéo de Terceiros: Embora a lei obrigue apenas formagéo interna, a SPV
pode considerar estender algumas iniciativas a stakeholders, neste se
incluindo workshops de integridade com os principais fornecedores ou incluir
clausulas contratuais que exijam que prestadores conhegam as politicas

anticorrupcgao da SPV e formem o seu pessoal envolvido no contrato.

Além da formagédo formal, a SPV integrara mensagens de ética na comunicagao
interna de rotina, podendo ser enviadas newsletters periodicas quanto a
“integridade”, com dicas éticas, divulgacao de indicadores, campanhas interna de
consciencializagéo, reconhecimento de praticas e datas relevantes (v. g. o Dia
Internacional Anticorrupcéo - 9 de dezembro). Adicionalmente, a SPV incorporara
discussodes sobre ética nas reunioes de gestao, o que contribui para a normalizagao e

maturidade sobre o tema e encoraja todos a manté-lo presente.
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11. Temas Complementares para o Programa de Cumprimento
Normativo

Adicionalmente ao presente Plano, e dos seus elementos, a SPV possui ainda
outros mecanismos que, no seu todo, formam e contribuem para aimplementagao do

Programa de Cumprimento Normativo:

o Codigo de Conduta - o qual menciona a missdo, os principios e valores
fundamentais da Sociedade e define o quadro de principios, deveres de
conduta e regras de ética da SPV, aplicavel aos 6rgéos sociais, aos dirigentes,
aos trabalhadores, aos estagiarios e aos terceiros que atuem em nome ou por
conta da SPV (consultores, intermediarios, fornecedores, operadores e

parceiros);

o Comunicagao de Conflitos de Interesses — aplica-se a todos os membros dos
orgaos sociais e aos colaboradores e permite analisar ou evitar, de forma ética

e responsavel, eventuais conflitos de interesses que possam vir a ocorrer;

o Programa de Formagé&o - para todos o0s colaboradores, elaborado, aprovado e
divulgado a Sociedade anualmente, com o objetivo de que estes conhecam e
compreendam as politicas e procedimentos de prevengao da corrupgao e

infracoes conexas implementados na organizacgéao;

o Designagao de um RCN - para garantia e controlo da aplicagao do programa de
cumprimento normativo, exercendo as suas fungdes de modo independente,
permanente e com autonomia decisoria, devendo ser assegurado que este
responsavel dispde da informagao interna e dos meios humanos e técnicos
necessarios ao bom desempenho da sua fungéo. O RCN designado é também

oresponsavel pela execucao, controlo e revisao do PPR.
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12. Monitorizagdo, Auditoria e Melhoria Continua

A SPV empenha-se em monitorizar continuamente o cumprimento e eficacia do
seu programa anticorrupgdo, procedendo a auditorias regulares e promovendo
melhorias sempre que necessério. Este compromisso com a melhoria continua
garante que a prevencgao da corrupcéo se adapta a novos desafios e se robustece com

a experiéncia adquirida.

No dia a dia, a responsabilidade primaria de monitorizacao recai sobre o RCN,
em articulacdo com as chefias. Neste sentido, as atividades de monitorizagdo

incluem:

o Acompanhamento de Indicadores de Desempenho do PPR: Serdo definidos
alguns KPIs (Key Performance Indicators) do programa — por exemplo: % de
colaboradores formados, n.° de denuncias recebidas e tempo meédio de
resolucéo, % de contratos adjudicados com consulta amultiplos fornecedores,
grau de implementagéo das agbes de mitigacéo previstas no plano de agao,
resultados de auditorias (n.° de ndo conformidades relevantes encontradas).
Estes indicadores serédo rastreados periodicamente (trimestral ou semestral
conforme o caso) pelo RCN e reportados ao Administrador Delegado ou/e a

Comisséao Executiva.

o Reunides de Follow-up: O RCN mantera reunides regulares (p.ex., trimestrais)
com cada diregédo para discutir o status das medidas anticorrupgéo na sua
area, novas preocupacoes, progresso em agoes corretivas etc. I1sso insere o

PPR na rotina de gestao e permite resolver rapidamente eventuais desvios.

o Testes de Controlo: Em coordenagao com a auditoria interna, podem ser feitos
testes pontuais a controlos criticos. Esses mini-testes fornecem seguranca

adicional de que os procedimentos desenhados estéo de facto a operar.
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Escuta Ativa de Stakeholders: a monitorizagao inclui estar atento a feedback de
terceiros. Se os fornecedores ou os parceiros fizerem comentarios sobre
irregularidades tal facto deve ser investigado. Também deve ser eftuado um

acompanhamento de noticias/reports externas.

Atualizagdes Regulatérias: Monitorizar publicagdes do MENAC ou circulares da
APA e DGE e novas leis. Se surgirem novos requisitos ou riscos emergentes, o

RCN deve atualizar o PPR.

No dmbito das auditorias internas, e conforme mencionado, a area de auditoria

interna foi consolidada na Dire¢ao de Compliance e Inovagao, com foco renovado, a

SPV institui auditorias internas especificas para avaliar a conformidade com este

Plano e a efetividade dos controlos anticorrupgéo:

e}

@]

Escopo das Auditorias: Poderdo ser auditorias tematicas (por processo) ou por

unidade organizacional.

Independéncia: Apesar de integradas no departamento de Compliance, as
auditorias internas serdo conduzidas por pessoal diferente da operacao
auditada e, se necessario, a SPV pode contratar auditores externos

independentes para areas altamente especializadas.

Periodicidade: O plano de auditorias internas contemplarda avaliacdes
rotativas, cobrindo todas as areas relevantes dentro de um ciclo plurianual (3 a
5 anos). Areas de risco mais elevado terao frequéncia maior. As auditorias ISO
tambem contribuirdo (embora foquem gqualidade/ambiente, muitas vezes

tangenciam em controlos de gestao).

Relatérios de Auditoria: Cada auditoria interna resultara num relatdrio com

constatagbes e recomendacdes. Constatadas deficiéncias ou nao
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conformidades serao definidas agdes corretivas com responsaveis e prazos. O

RCN acompanha a implementagao destas agdes até ao encerramento.

o Coordenagdo com Orgao Fiscal e/ou Auditores Externos: Sempre que
conveniente, a auditoria interna articular-se-& com as auditorias externas

financeiras para evitar duplicagdes e trocar informagoes.

Para além das auditorias, o proprio Plano, enquanto tal, sera formalmente revisto

acada 3 anos, ou antes, se houver alguma alteragcao substancial que o determine.
No ambito dessa reviséo trienal serdo considerados:

o A revisao de todos os riscos identificados, atualizando as avaliagoes de

probabilidade/impacto com base em evidéncias acumuladas.
o As alteragdes na estrutura orgénica ou societaria.
o Integrado feedback de auditorias, denuncias e experiéncias reais.

o Verificagédo sobre se as medidas preventivas implementadas foram eficazes ou

precisam de ajuste.

No &mbito da melhoria continua, e tendo presente que nenhum sistema é

perfeito ou estatico, a SPV adota um ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act):
o Plan: planeamento das medidas e definigdo de politicas.

o Do: implementacac das medidas.
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o Check: verificagao através de monitorizagao e auditorias (como descrito).

o Act: agdes corretivas e melhorias com base nos resultados do “Check”.

A SPV instituira avaliagOes regulares e auditorias internas para assegurar
conformidade continua, institucionalizando a revisdo de compliance como parte do

seu sistema de gestao global.

Sendo o0 MENAC a autoridade nacional anticorrupgao, se em algum momento
esta instituigao desenvolver inspegdes ou solicitar informagées a SPV, esta estara
pronta para colaborar e fornecer evidéncias do seu programa (politica, formacoes
dadas, resultados de auditorias, etc.). De igual forma, a SPV permanecera atenta as
recomendagoes que o MENAC possa emitir (por setor ou gerais) e estudara a sua
aplicagao. A interagao com o MENAC e vista como oportunidade de melhoria e nao

apenas fiscalizagéo.

A SPV compromete-se a que este Plano faga parte de um ciclo vivo de gestao.
Através de monitorizagao regular, auditorias robustas e disposicao para corrigir
rumos, a SPV assegurara que o seu programa anticorrupgao se mantem eficaz,
atualizado e adequado aos desafios, ano apds ano. Este é um investimento
permanente na resiliéncia e credibilidade da organizagao, coerente com os valores de

inovagao e exceléncia que perfilha.

13. Aprovacgao, Revisao e Entrada em Vigor

O presente Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas €

formalmente aprovado pelos ¢rgaos competentes da SPV e entra em vigor no dia
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seguinte a data da sua divulgacgdo e/ou publicagédo. Todas as diretrizes aqui contidas

sao de cumprimento obrigatério.

Em cumprimento do RGPC e do compromisso de transparéncia, a SPV fara
publicar este Plano na sua pagina oficial dentro de 10 dias apos a entrada em vigor,

mantendo-a acessivel a stakeholders externos.

Este Plano sera revisto, pelo menos, a cada trés anos ou sempre que ocorram
mudancas significativas nas atividades, estrutura ou legislagao que o justifiqguem. As
revisdes antecipadas podem ser acionadas pelo RCN ou por decisdo do e/ou
Administrador Delegado, em virtude de nova legistacao, alteracoes importantes na
Licenca SIGRE, reorganizagdo societaria ou deteccao de deficiéncias graves no

presente documento.

Qualquer revisdo material serd submetida a aprovagdo do Administrador
Delegado e, uma vez aprovada, comunicada e publicitada nos mesmos moldes
(substituindo a versdo anterior no site e intranet, e informando todos o0s

colaboradores).

O RCN € o owner deste documento, encarregado de propor revisées, manter um
registo de controlo de versdes e garantir que a versao vigente € de conhecimento
publico. Quaisquer sugestoes de melhoria ou duvidas de interpretagao devem ser
dirigidas a essa fungao, que prestara esclarecimentos ou encaminhara para decisao

superior se necessario.

Pagina 40 de 56



ggap Ly euideq

"SOPBISOSSE S0)0JJU0D SO @ oedeneAe ens ‘SOpeoljIluspl S00sil

stedioulid so opueyelap ‘AdS EP S0)01U0D @ SEXaU0D S909BIU| 8 0BIANLIOD 8P SOISIY 9P ZUIEW € 9s-Bjuasaide Jingas v

"SIBAISUSS seale slanlssad owoo odnlg op sesaidwa 8 SEISIUOIOE WOO $809e)8l SB 8S-N0SI|BUER ‘(SBIOPR|EqUD
sesaldwe ap $8058I100sse) sopeAld aiuswWweIRILoIBW SIB)IdRD 9P 9PEPSID0S BWN AdS B opuss ‘ajuawlieuoIoIpy ‘sapeplioine
no salopejngal Woo oedeisiul B owos ‘seolgnd sepepnus Wod 0BALIAIUI B OPUBAJOAUS SOOSII SOpPeIapISuU0d 8juawensi
Wwielo) ‘opmuod ‘AdS eu 1241000 ap apepiiqeqoid Jousw 19} wessod (so1esuod 183qo eled seongnd sspepnua Jeuiogns “*xa
lod) sepeaiid sesaidwe wa sieuoioipel} oeddniiod ap soast sungje anb eondw| oss| *(*010 ‘sonpisal ap orised ap saloperado
SOB ‘salopejequia soe) saleingsl SeulsIXe SELIo}PNE 19AJ0AUD © Salopeingal e seiuoo Jeisaid ‘eongnd eduson qos teledo

Opep ‘sjusuielIaIxs BPEJ0UOD 9 EpeZIjeq ‘SOl1adse SolNW Wa ‘BpeIap|sSuod @ A4S Bp epepiane e snb Jiiaa) epoduw)
"OuB.18) ou sleuoloelado sapeplAlle OWO0D SBIISOUBUIY 8 SBAIRBIIS|UILUPE SBPEPIANE 01UEB) NOgo]3Us SOISII 8p 8s(|eue v

$0)0J3U0D 9 SEX3UO0) seodelu] 8 oeddniIoD 8p SOISIY 9p ZUIB

oxauy

sexauog sagdelju| a oeddniiog ap soosiy Bp ordusaald ap aueld
SOLNNE SOWVYEYdIS

-9PIaAcjuod



9G ap gy euided

_ ‘Selo)pny ap 0eisas — ogdenou| @ souendwo) sp ogdaag | :0uswepedag/ealy

(soiudiape saloinpoud) S81UsI0 B SBLI01PNE WS 0INJU0D NO 0UIogNS :Z# 09SIY

"01UBLLIDBI0AR)
ap soosu JeSniw eiedieagonde opuenb ‘sosinouod we LNf 8p solguiall ap oedejol 8 s0o2NUD
| $2J0p208UJ0) SOp e2Ipouad oBSIABI 9S-BpUBLIODSY ‘oedEeaIpN(pe ap solelI0 sou elousiedsuel)
| Jean8asse owoo wWaqg ‘L00ZS OS] B W09 epepiwiojuod 8 seons seidwoo wa oedewlo) Jediojay :sa0depuswoossy

‘(syusuodoud Wn 8 lopeIOge)|00 WN 313U 1e)8lap ap llenpisal
110u1p o1IMuo9o ‘ojdwexs Jod) sjusisul oedisodxs ewngie as-waiuew ‘soj0juoo sop Iesade — OIp9|y | 09sU ap ne.is

‘sopeollIuapl soosu siediounid soe SOpeIUSLIo BLIOYIPNE 8 0UISIUI 01011U0D 8P SOWSIUEdaW
‘0081l 0118 9p salopadaulol eled apeplugaiul ap aouasnp anp ‘oulogns ap seopnesd agjoud anb

oeddnliioonue einpuod 2p 081p0o ‘seidw oo ap cedeacide eu seQduny ap oededalidss isepepiunyiodo :(s)auaisixa

ap apepiend opunueled 19Aeande oedeisidas) eu soisineid oedeielluod ap S|elwlo) SOJUBWIP8d0ld (s)ojoaiuon
'0ddN1I00 8P BLILID JINIIISU0D 8P Wk ‘JY9H|S ouU BAURU0D

e l9yawoldwoo 8 AdS B ajusweligoueul) Jesa) apod juswelnoold We oulogns ap 0Sed Wn — oy :010eduwi
' sonpjsal sp og1sag

ap salopelado eied sosinouod ‘xad ‘eyuswesipoliad Wall000 s0181IU0D 8p §300e0IpN[pe se) exieq :e1ougnbaly

‘BlpaiA ‘apepniqeqo.id

‘(1e198 We sslopsvaulo) 9p oedLIBIILUDD) |S/SBOSSad/RIIBOURUI4 0BDaIIg
o (sonpisal ap oe1ssf ap sslopelado ap s0SINOU0D) UFISEp0] 8 WaBeo108y ‘elyj0oay ap oedaliqg | :ojuawenedaqg/ealy

saiopelado 8 S810padauUIo) 8p 0BIBIEIIU0D 3P SOSS8D04d Wa oulogns :L# 09SIy

sexauog sagdelju] a oeddniio) ap soos)y ap oeduanald ap oueld
SOLNNC SOWYHVAIS

-OPIoAuod



g5 ap gy euided

‘(seoidoiense
seladled a oedelelluoo ap seale ‘odol ap 810188 8 08| g/0BIRNSIUILPY 8P soediQ)1esiaAsuel] | :ojuswepedag/ealy

ol0088u was ed|wouods oededioijied o S8ssaIalUl 8P SOUIUOD E# 09SIY

‘Sepellpne sepepllus se W02 8588i8lUl 8P S011JU0D 8p BIoUISNE
opunueses ‘seioupne sedinba sep ogdelas eu elOUSSNIP & Jedi0s81 8 (LOOLE 0OS|) oeddnuoonue
sleuoloeulsqul  seoneld sajoyjsw se euolpne 8p soluswipassold SO leyune Jelspisuon
'SElIO)IPNE 810§ BUISIX3 BIoUSMUI 8P seAlleius) sielousiod e ojuenb eloue)BIA 8s-19)uell aAa(] :saodepuawooay

"91ue1suU0o esolo31 oedeolde Walanbal llenpisal
sew ‘spepliigeqold e 2jusWeAEoyIUSIS Waznpal SOPIOSageISe SOJ0NU0D SO — OIPSA/OXIE] | 09SI ap neig

"epeplgalul 8 BoNS WS salolipne sop
enuuoo oedeuwllo) 8 seplaspul susgeploqe Jeuodal eled JBjOUSPIIUOD OUIBIUI BIDUNUSP 8P JeUERD
‘seloypne seu oeddniiod eied seAeld saodues opuansid eINPUOD 8p 0FIPOD ‘SEPIABPUI SB0HE|B)
lelns eled oesinel ap saled/sslolpne ap oedejol ep eonyjod {saloluas sa101sa8 Jod elojpne ap :(s)ojuaisixa

sopennsal sop oesialadns fsejuapuadepul sedinbs Woo seUI8IX® 8 SBUISIUI SBLIOIPNE ap Bweigold (s)ojonzuon

‘AdS @ lopelogejoo
o eled 1e89) apepljiqesuodsa. ap Waje ‘eyeoal op epied & wedeequwa oeu sodoo ; suaSejequis
ap oedele|08pANs & 1eAd) opuapod ‘JYO|S BWDISIS Op SpepLZalul B 818W0IdWoo 4811000 & — ony :019edw|

"(s81uUs2 ap Wadelnsowe ewn e sienue
| seuoupne xa'd) ajuswesipolisd Wali020 suafelequia ap S8IURIRIDBP SOB SBII0NPNE S8 — ex|eg :elouanbaig

‘(sedizoueul) seodegduqo Jiznpai eied oessald e epep sloassod
0Bs sew ‘sejuenbal) oes ogu sepelpne sesaidwo ap a1led 1od oulogns ap SBAIEIUS) SE) eXieq :apepligeqoldd

sexauo) saodeqjul 2 ceddniion ap soasiy ap ceduanald ap oueld
SOLNNDC SOWYHYdIS

~OPIdANuod



95 ap vi BUIERY

1eneonde oede|siga) @ elInpuod 8p 081p0oo ou
o1s1na.d BWIoJU0D ‘SO1JU0D Bp BpElIaqIep 0BHE1INO0 8P SOSED W8 Saieund|osip saodues sepeoljde
188 WB8aAa(g "SRONIIO S80SI08p 8p S81uUe 01)U09 elouslod Janbienb leoiunwod ap erouenoduwl
e salopelogejoo sop owunl Jlediojal — JBlUBWEPUN) @ BpeEpL8alUl Bp jeuoloeziuedlio einNYd :sgodepualioosay

"BepeIR|Dap 104 OBU 35 epigadiadsap Jessed ogdenyis 1enpisal
ewngie ap 02sl 0 sosuewlad sew ‘epegniw 9 oedisodxe B ‘SOAIIE SOJ0JIUOD WO — OX|eg/oIpaly | 09SH ap neio

‘01UBWI09.J0AR) 2P S90den)s sieajssod
1BDIJIISA WS SePRZIE00) SBUISIUI Selolpne ‘soljiuoo sieioualod Jisixe wessod anb ws sa0siosp
ap opedsla( JopeJIsiuipy No/e oedensiuiwpy ap oyjasuo) ojad oedepnen (DdoY ou oisiaaid
8lWIOJUOD ‘SIRIDIBWOD S80dB)al & SOANBS SOIIBIOBaUag ap 03)sI3al ap saaelie 'xa'd) soueuolouny
woo saodes e ojuenb saiopaoaulo) ap 0BIEDIJIIGA L0111JUOD 2P OSED W oeduslsqe 8 oedelanal a3Ixe
anb eyNpuoo 2p 081POD 9 1BN1BIILOD OPBINSNE]D (SI9AISUaS S80disod Ws salopeioge|oo 8 sejussuip :(s)ajuaisixa
ap sued Jod sassalalul ap jenue ogdeie|oap & OpuedlLIqo S8ssalaiul 8p SOM)JU0D 8p 01UBWIP820Id (s)ojonuon

"|e89) @ Jeuoioeindal ogssnoladal B18ASS WOD ‘oeduny ap
osnge No 01208au We e2Wou09s ogdedionied ap awW 1o Was as-1eipenbus 8 (OpIABPUI 01USWIDaI0AR))
AdS e eled seAISs) 880S8198p Wa IRNSa) apod opeiedap oeU $88S8191UI 9P 01NJUCD WN — 0Ny :030edw|

‘sol|goled ap $8108108p WOD SaleNIWe) $80de)|8l NO ‘B10pPadsulo) BSaIdLIS WS SOJladueul)
$9S5819JUl WOD 0OY)dsSuU0d Op oJquaw Nno Jopeiogejod wn ‘xa'd ‘siemuod saodenys - exied :ejougnbauy

‘(sieossad sagde18l N0 SOPEZNIO $88S8181UI 8P 1B1oUS10d OpusAey —
s@jualape sesaldws ‘soidjolunw ‘S8lopadsulo) — Siapjoyayels soydinw woo agelaiul AdS e) eIpaly :apepligeqold

sexauop saodelju] 2 ogddniiog ap s09s1y ap oedusneld 8p Cueld
SOLNNC SOWYHVdIS

-OPIOA onuod



95 ap Gy euided

‘seonod se eiouaiape Jueles eled sepezieal 19s wapod 0JUSWEININA]
9p sossao01d We siemuod seuolpny "openbape jeued ela opelodal 19s aasp jeossad ap s0ssa00.d
Wi eulelxs elousnyul ap jeuls tenbjend -oedeziuedio ep 0l1UsW 8p BININD B WEoIA ows|jodau
9p seoneld se anb opuedliojel ‘seossad ap se0101598 SOpP OUN[ BONE OBDBZNIISUSS B JBNUNUOD
9S-Bpuswooay 'sol1vdled NO $8I0PEBIOYRI0D SOJINO W02 $00SvUaled ap oedewlojul BIayj09a.l
siod ‘eJenixne $810peIOCEI00 9P EPEIIUS BU $8SSBI81U| 9P 01JUOD ap oedele)dsq Jejuswaydu)
‘oedeusanogd e sseunypesy sp osn o1ad opeSniw Ssew ‘Hy B 098SULIIUI § 0IUBWIDBI0AR) 9P 0ISH O :so0depuawooay

"opIAapul lenpisal
OlUBWID810AE) BP 00811 O 91USLIIBIOUBISONS WazZNPal sopejualladwl Waq S0)0Juoo SO - oxieqg | 09Si ap ne.io

‘(ewelgouedio
19A) saleniwe) ap eloueulwopaid Was SBSIBAIP SBQILIBIIUOD BIISOW |BL0ISIH ‘Sepez|jeloadss
| sesaudwa BIA 0lUSWEINIOBY °SISAISUSS HY op sossesold 9igos aouendwon sap oedslq
ep oesinedns IsisAgoljijuenb seolaw wWoo epeimniise oyuadwasap ap oedejeAe ‘(salewey
813us so1allp sooinbielely soinoula ap ojuawipadwi *xa:d) oluswIsseloAe-ljuR ap eoljjod ‘oeda)as ap
sunfsou salopeleae soidinnw op oededioied isoaalqo SOLIBIID WO ‘91UBUIRUISIXS/81USWIEBUISIUI :(s)ajuaisixa
SOpESINAIP  OjuBWIEINIOS] 8P SOSINOUOD  :sdjualedsuell HY 8P SO1UBWIPa%0.d (s)ojonuon

'0B1S98 Bp 9pepNIqIPalo B 1918W01dWod No (S8I0AB) 8P BD0I] JISANOY
95) WaBejueA 8p BpIASpUI B1I8J0/01UBLLIIGa03) JeINSIJUOD ‘SOWDIIXe SOSED We ‘epod & salopeioqe|od

SOp jelow e ejaje ‘eldusdioys e eieje opeolynenb oeu jeossad op epiAapuUl OBdESWOU B — 0Ipaly :01oedw)
"S001UD2) S0LIIID B3IS S0SS900.d SOP BLIOIEW B BIO(LUS ‘0IUSLIIDSI0AR)

op e21108) apeplunyodo 8isixe oyuodwassap op OEBDEIEAE NO 01UBWEINIOSI BPED B — BIPS|N :ejouanbaly

(oussixa olode Woo ojuawelINIoal ap S0ssaoold ‘eusnbad sjuswieAne)a) esaidws) exieg :apepiiqeqold

'SBOSSad 9P 081S99 — |S © SBOSSA ‘BII9OUBUI 0BDAlI] | :03usweyedag/ealy

(ogssaigoid @ ojuaLWIEINIDBL) HY 9P OB}SAS WD 0jUBWIDBI0ARS i 00SIY

sexauog saodeyu| 2 opddnilon ap soasiy ap oeduanaid ap oueld
SOLNNC SOWVHYdas

-SPISA ojuod



g5 ap gy euideq

o)dwaxa 0 1ep aAsp OBHBIIP BB Y "SISABOZE] SOPEISPISUOD 9]IWI-S9I0]BA SOP BNUNUOD 0BdEZIIENE
opueingasse ‘LO0LZE OSI @ DVYNIW Op sagdepuswlodsal se sapulig ap eannod e leyune 8s-ana( :s90depuUsWOIDY

‘(ouswWiosyuOosSap
Jod no jeuolousIuUl) opelos! oluswudwnoul ap 09sl sidwas BISIXe BlOqWS ‘sojuswipasold lenpisal
so aidwno soJopeloge|od SOp eliojew e ‘epepualul ap eIN)NO @ Selelo selfsl Wod - oxieg | 09su ap neio

'50119019)
2P SepPIASPUI SB1IBL0 Jejejal eied BlOUNUSP 9P 1BURD {]9AR1I9OR OBU NO 9 anb op sooneid sojdwaxs
opuelisnyl eoipoliad oedewlo) ‘epepneioiedw e welswoldwood anb susdejuea leysoe wapod
OBU $910pBI0(E]|00 anb opueoijLIL)D BINPUOD 9p 08Ip0)D ‘eouendwod sp oedun) ejad opeziioyjuow
(19181804 I8 "8'8) opeznenusd 01sigal ‘S0PI0BIBJIO0 NO SOPIqesal sapullq ap oisigal/oedencide :(s)ajualsixa
9P 9pPEepPISS20aU 9 SOILIBIDUOW S}IWI OpuIulap ‘JoBIA Wa sapeplielidsoy @ Selaj0 e seAlle)al selday (s)ojosuo)n

's|oAR)IQ0. SBYIWI) Jessedeiin as
oulogns sp BAINBIUS) OWOD BISIA 19s apod so118019] B sejuasald ap e118j0 B ‘Ope) 013n0 Jod "eofqnd
eles oseo |euoloeINdal ouBp & (WafelueA ap 0PIASPUI 0JUSLLIGSD2) 9P SLII0) 0Rd.IjUI OPUINIISUOD

‘enndolduw ewlo) ap s80siosp Jelousnul spod eplaspul wsgeiuea ap oedelace e — OIPIK :03oeduw|
'S1B810J8W0D
SOUBPUSIED O SIBIIOISS SOIUSAS WOD OpuBlIBA ‘ouR op O8UO] OB S81U8110081 S803ENIS — BIPAIA :ejougnbaiyg

‘(soiulooned s selsaled ap 01X81U0D OU NO BI2NB1EU BOOdD
w8 ajuawieloadss 1e8nNU0d Wa S8AU0D NO Sapuliq @p B}I8J0 B WNWOD 9lusweAlleIal 9) BIPSI :apepigeqoid

(ogdesiuIWpe Bp SOJQUIBW ‘s810padaulo) 8 sold|ounw
W02 SO1BJIU0D 9P $8101S98 ‘S81Ua110 B 0JIAI9S 9P SIBIDIBLI0D ‘SOIUBAS WD oBdealunwoo/sunayiew
'op sedinbe 'xe °d) ouielxe 0)0BJUOD °pP S20duUN) WOO SSIOPEIOER|0D - |BSlaAsuel] | :ojuswepledaq/esly

apepneudsoy @ se19}0 ‘sapuLi( 9P BEPIASPUI B1IS10 NO 01UBWI(DI9Y :G# 03SIY

sexsuop sacdeju| 2 oeddniion ap soas|y ap oeduanaid ap oueld
SOLNNC SONYHYAIS

-OPISA ouod



958p Ly euiBed

BPIA 9P SO111S8 :'Xd) BUSIE BP SlBUIS B BlUSlE Jsdauewlad eAsp ogdellp & eloquwia ‘09Sl 9)Sap lenpisal
ogdezielalew e 19AgA0id 00Nod 2UI0) SOAIIBIOP & SOAUBARId S0101JU0D 8p 0BSBUIGUIOD B — OXIeg | 09SH ap neig

‘'sopeplie|nga.l
9p walladsns selopeiogelod 0sed epeleloous BUIlUI BIDUNUSP 8P BINYND & 8pnelj BIIU0D BIBIO
| BONj10d ‘siBjusWEdI0 SOIASEP 8P 0B1S8S ap 0103U0D 018d BNUIUOD oBdeZIIo)IUOL ‘auspuadapul
| Jenue elisoueuly BlOMpNe 'sajuspuadapul s80deoljlisn 8 s805e(]10U00a) ‘S8IURILOW SOLI8D 8p BWIoE
sojuswesded eied seinjeuisse seydnp ‘(ojuaweged o BInoaxs wanb 9 ogu ezuoNE Wanb) s209uny :(s)ejuaisixa
op ogdedaiges :s09su siediound opuliqoo ‘Oopejuawaidwl| ollgdukeUl OUI3IUl 0]0JIUOD 9P BLISISIS (s)ojoa3u0n

leuoioniisul epepniqipald
op epsad o sie89) seodues wWoa ‘anei exsu0d ogdelul owoo as-iespenbus euspod o BLUBISIS Op

Bll8oueul) spepligeluslisns e eliess) (edueljuoo sp osnge no oyejnoad) s0SIN0al 8p 0IASSP WN — 0y :0)oedw|
‘01NU 9 OBU 0JS1J 0 SBW ‘SEPIDBYUOD SBIDUII000

welsigal 8s oBU AdS BP 00110181y OU {S81US1SIXaUI J8S B WBapUs) BUJB1UI Bpnelj ap sS0Seo — exieg :e1ougnbalg
(349IS Op se1usIape SOp SEAIIEDIIUBIS SB)I808) WD

Bpl sew ‘01alip 0ongnd oJisyuip Woo epl) 0BU 8 01sNQOJ S0J190UEBUI S010J1U0D INSsod AdS B) exieg :apepnigeqoud
‘0gls8n

ap 0j0.u0Q 8 (sojusweSed ep 0e1SaS) L1LIN0SE 8 BPEPINIGEIUOD —|S 8 SROSSad ‘BlI8oUEBUIY 08Dl :0luswepedag/ealy

01e1n2ad NO SBUIBIUI SBPNEL) ‘'SOPUNY 8P OIASA(] :94 00SIY

‘wegesual g Jedlioyel
eled sesnosl eSS 8)UBLUEBLIBIUI OPUBDIUNWOD 8 SEPEISFEXS SBIS81I00 Opuesndal (do] ay) Je auo))

sexauo saodelju s oeddniio) ap soasiy ep oeduanalid ap oueld
SOLNNC SOWYUYdIS

-oPJoAcjuod



95 8p g eulSed

‘09211gqnd & salope)ngal
ap edueluoo ap eplad s segdues e oedeziuedio B opuocdxs ‘sewissiaeIZ WeUss sleuojoeindal
o siega) selouanbasuoo se ‘018w 0WO0I AdS B 871111 01UsWEsnbuelq ap ewanbsa wngie 0seo — oy :010edw)

‘(eusoled Ws seANBIOIUI 8P OPIASPUI O1USLWERIOURUI NO ‘OjuBWIEaNbuUEIq
opuesia esie] oedeinie) eied opeziiin 01291101} Jopaasulo) wn "xa'd) |eu01090xa 9 elel 9sayodiy —exieg :elouanbaiyg

‘(AdS Bp 01UBWIDBHUOD O Was o1uaweanbuelq
ap 0IN2IBA OWO0D sopesn Jas wapod sojsfold No S9I0PJBUIOL ‘OPNIUOD ‘oJIBYUIP 8p waseAe)
ap seoidn seodeiodo No ouLBISWINU WS SOJB2UEBUI SOXN) SAJ0AUS 0BU AdS BP apeplAlne e) exieg :apepiiqeqolid

‘(oedenoul 2 seoi891en189 sellaaled) oedeaou|
2 2ouendwo) ap oedalig ‘(sieniesluod soliedled 8 SBI0PIVBUIOY) |S/SBOSSad/RIIBOURUIS ORdalI] | :0jusweredag/ealy

AdS e sopedi] soJ19019] 9p soaelie sieyided ap oyuawesnbueag :z# 09s1y

‘(sepepuolne se ogded|oied a eulaiul oedeBISAAUI OPUINIOUL) BpNEl) BpE1alap
elas osed ogdeal 8 BIoUSBUNUOD 8p oued 0 I81UB| "OXIEQ 02S1I 1BAIBSU0D Blkd (1019 ‘euanbad ex|eo)
seoljjoadsa seale wa esaldins seLoyipne wa Jeysode a (01013U02 ap ojuod cwsaw ou a1dwas eossad
BLUSOW JB1IAS) SIanIsSuas sa0duny Jepol ‘eioue)i8ia 1aiuely "D0Y Op BISIA @ (seinie) ap 192/N0SIN0)
S0119019) 8P OlUBWIAIOAUD Opep exieq 9 speplliqeqold e sew - "xa lod ‘Jopenoide & ayuelsinbsal
911U8 ouIBlUl OINUOD ap apepligissod — 018z 9 BOUNU 03SII O "SOJI8duULRUl SOjUsWIpad0ld Wanoul
' anb (L006) apepnenb ep 0S| s80deolI80 10d BPEDIOIal ‘AdS BU 01I30ULUI 01011U0D 8P BINJND 81104 :sao0depusawioday

(-019 ‘sojuswipasoid
Jeuloiluoo eljed sunwooul se0ssald ‘sellsourull $80disod We Salopelioge|od ap SsieAlledwooul

sexauon sagdeyyu| @ oeddniio) ap s0os1y op oedusaaid ap oueld
SOLNNC SOWYHVAIS

-OPIOA ojyuod



9g ap 6 euided

"(ogssnou09d
— EBplAepul wageiuea Jeyoos oongnd ouleuoiouny wn nNo ‘eduson ep $2031puoo 1eIOUBNU]
op eAnelus) 'xa'd) sesienpe selouelsunolld we seusde siaalssod SOPEJOS| SOJUBAS — exieq 01Ny :elougnbaig

‘(JeINSaLul S1UBWEYE BLISS BPINGPUI BlSOdOId Janbienb ‘soongnd sajusSe
W02 s01dN1I0o SO1e 8P 001I0IS|Y 21SIX8 0BU © 0BdEIad009 ap |BUOIONINSUI BINJSOd W) AdS e) exieg :8apepljgeqold

(seongnd sapepius Wod s030e1U00) |eFeT/80uUBNdWOoD) 8p SBaIR 8 AdS BP 0BILISIUILUPY :0jusweniedaqg/ealy

(s1eo0) sapepuioine no salopejngal) seangnd sepepius woo ojuaweuoloe)al ou eaissed/ealie oeddniion (g4 09s1y

| "0eddn.I00 9 OjJusWEaNbuUeIg OB 8}BQLUOD OU SIBUOIDBUIIUI seoleid ssioy)aw se Woo eyun
WS OE}S® soll@duBUl S01011U00 8 30UdgIIp anp 8p sosseoo.d so enb ap jeuoldipe enuelesd 1ep eispod
(1U81BAINDS NO) LOOZE OS] 0BDROINISD v "93UBAS)D) 91U8110/10P808UI0J BPBD B SOPINQLIE 02S11 8p
SI8AJU O 8juaWiedIpoliad OpusAs) ‘S01180.19] 8P 0ISII 9P ZI}EW B BPRZIIBNIE I191UBW 9S-BPUSLL0IDY :sagdepuaswoosy

"SOI0Ipul Janbsienb e
epidel ogdeal ap epepioedeo Insixe BABP BIOqUWS ‘Olusweanbuelq eled EPBZIIIN 81uaWeLIBIuN|oAul lenpisal
198 AdS E 8p apepligissod e sjusLieaneoliudis as-znpas ‘sependoide seioug8nip se woo — oxieq | 0asu ap nelg

‘sgjueladwon
sopepliolne se 1eneoNde as ‘seylsdsns saodesuely ap sulodal ‘opessdss oeiped op elo) sojusweded
ap ogdeziio)uoW (S021891L11S8 $810PSI9UI0) 3P SOIBIUOD SOU ojuawesnbuelq-jjue @ ogddniioonue
Slemenuood seinsnejo Isejsodxe sjusweonnod seossad e saodedn siemusAe s jeuoloeindsl
008l 8p 8sl|gue ‘s0J1901ed/S8I10P828UI0) SOAOU 9P SOAI}S40 SOLIBIOIBUS] 8P 0BABDILIBA INJOU| — ((s)oruailsixe
Od9OY 0 881X8 8LLI0ju00 epeluswaldwi el (apepLidaiul sp aouagip anp) s0119918) 8p eirald oedeneny (s)ojosuon

sexauoy seodelyu| s ceddniios ap s0as|y ap ogduanald ap oue)d
SOLNNC SOWYUYdIS

~oPldAnuod



95 &p 0g euldey

(ooy-pe soseo auiasid opelniniisa ewelsold) exieg :apepnigeqold

ogdenou| 8 souenduwo) ‘(oedez|igisuag) oedeaiunwod g Sunsyiel | :ojuswelriedaqg/ealy

"BIOUDN)JUI 9P SopaJ Jeud eled no sieossad s0101j8uaq ap BO04} WL djuaweloualod ‘SoAalqo soLIgID Was (ONO

‘sejun| ‘soidiolunw) seulaixa sapepniua e sellasied no solieoueuly sojode sp oedinquile Bu 0JUBWIDBIOARY 6# 0ISIH

‘|euoIdIpe BpiendeAles ap 11n8s apod
soongnd so1ug8e no AdS & opusajoaua oeddnliod ap sealleius) Jeiejal eied (QYNIIW op ojunl “a°d)
0OUJ91X8 BIDUNUSP 8P JBURD WN 8P BIOUB)SIX8 Y “SeMONI suageploge lanbsienb ajuswaulllj opuesnoal
| @ sepiBixe ssodewiojul se sepo) lopengal oe syuswepeduale opuepodal ‘sieda) seodesluqo
o eHUsON BNS ep oluswudwND ou Blougledsuel) BwIXBW JeINS9SSE B JENuUIIU0D anap AdS VY :s20depuawooay

‘ojowal 9 eangnd ogddnliod ap sewanbss we AdS P 01USWIA|OAUS 8P jlenpisal
00S14 0 ‘0]0J1U0D 8P SOLUSIUBOSL SO 2 |2AIU 018 SIBW OB 0BHLRZ||BI0USIOSU0D B EpEP — oXieg (OMN|) | 00SH ap neis

(DdOY 0P 0’61 0811Je 9LLI0LU0D) 8pEPlIoINE 8P Sepeds)ap seodun wa
opuenb AdS e oongnd 10198 op selfel sep oesusixa ‘1aAeoNde 8s {(S|ewlojul SIeNpIAIpUl sus8epioge
opuellag) sspepuoine se oedelonos lanbjenb eied siewlo) sieued {seongnd oeddniioonue
seuwlou sep 0sologl owuswndwno opusasid salopesisiuiwpe soe wagquwel 1eagolide einpuod
ap 081p0o {s00Ne @ s|efa) $8liWl) SOP CJiuap dluswWelnIss Suifqqo) ‘seodediunwod sep 01sI3al 9
elougiedsuel) opunueles ‘Jopengal/e121n] WoD siewio) seodelalul Se Sepo) We eolplnf eliossasse (s)a1ua1sIXd
ap oluswinjoaue ‘oeddniioo B ojuenb oedensiuiwpe elad essaldxe 0187 BIOURISI0]1 8P BINISOd (s)ojoiiuon

‘BLUSISIS OU BSUBIJUOD B s1aaeledslll
souep 2 epesad _BWI0D ‘IY9|S BHUSDI ep ordHedonal 1aaIssod opuin|oul ‘seulssiaeld seiouanbasuoo
ele181leoR $910SIA8dNS NO SBIOPEIOUSII SBPEPLIoINE OPUBAI0AUS 0eddNLI0D 9p 018 WN —01)Y 0MN|A :0joeduw|

sexauo) saodelju) a oeddniio ap soas1y ap orduanald ap oue)d
SOLNNC SOWYAYdIS

emu_o>3:on



95 ap LS euided

9 Jeloyps opneuod enus ogdeiedss -jeossad BU0OSE OpuelA® ‘sielosedlwll  0JUBWINSBAUY :(s)ajusisixe
op soueyd aulysp anb solsw sp eloUZBe op OBSEIEIIUOD :0PEZNBUISIXS 0DIBIPAW OIUSWIESUR|d (s)ojonzuon
(elougiedsues) ap walew| & ogdewioul Bp 9pEPIIQIPaIO B18)E) olpaA| :010edw|

(elpaw sou solujoouied 8 epepiongnd ws syuaLIeINgal 91SAAUI AdS ) BIPBIN :ejougnbaliy

_ (elpaw sou solulooned s apepiongnd ws syuswiengal 91SaAUl AdS ) BIPS :apepniqeqold
(esusidw| @ seonqnd-sa0deiay) oedeoiunwon g Sunayiep :0juaweyedag/ealy

‘(lernoupa o3nyuoo no Aeyd Joj Aed,, ap 09s11) 19ARIOAR) BINIBC0D

121q0 eled apeplongnd ap eidwod sjue|pawl 1B100S 0BSEOIUNWOD 8p S0BSI0 21¢0S EpIAapuUl BlOUSN)JU| :QL# 09SIY

‘oongnd olupniose
eled soOpIpaouod solode sop sjenue soL0IRjel 1eongnd 9s-epuswodsy ‘eloualedsuen wediolal
®)IS OU sOopeNSal SOp OBJESINAID ‘SONPIAIPUI 8P SBLIBUOIDUOSIP S20SI09pP B1IAS JewWlo) eweifold :S903epuUaWIODDY

lenpisal
oxieg | oosu ap neio

"oe1sad ejad opeaoide ewelgoid
Wwe ojusweipenbus was sos|nAe solode ap 0gsSEOU0D 9P BUIBIUI OBAIqIOld “epepneloleduw

opueingesse ‘| syuspuadapul nl1od Yaaeonde opuenb ‘sepeneae seinjepipuen *S1BD0] SBAIRIDIUI B ((s)aquaisixa
olode eJed sejusledsuel) ogdelas ap sougId 8 oongnd ojuswengas woo ¢, seweldoid ap Blou21s1xg (s)ojonucy
(Jeuoioeindal ouep ‘sopuny ap opIABPUI 0SN) OIPSIA :o03oedw
(leuoloeindal ouep ‘sopuny ap opiAspUl 0SN) OIPSIA :ejouanbauiyg

sexauop seodenu s oeddnilo) ap soos|y ap ogduanalid ap ouelg
SOLNNC SOWVEVAIS

OPldAcuod



95 ap g6 eulded

opeolall Op BAIlB OBJEZII0)IUO| ‘SOpeulquiod sewanbsa leigenb eled sowulw sojuswaloul
5 aseq sodaid ap esopepino oediulyep :0INJUOD 1ue seiggoielisy ‘JYOIS BAusd| opungdses ‘AdS ep
| 9)1S OuU oBIBBINAIP © BUJBIXS 9peplIu2 Jod SOpe)NSal SoB BLIOIPNE “d’| ‘YdY B 0BORDIUNWOD (BUIBIXD
oedepnea ‘1e101 ejougiedsues) ep 8 seysodoid ap jenuew oedendiuew spadwl| ‘soue / Y JOSIA

((s)ouaysixa

Wwe 9aAg1pne a8 aluspuadapul qelio ewlojeleid ep SaABI1E S02|U0II819 SIESINJUOD SOJUBWIRAJ0Id (s)ojosuon
(eduson ep jesinouoo oidioulid op oede 0l fsa10Inpoid/AdS e eled sellaoueul sepiad) ony :010edw|
(se018) op elougnbaly) eipaly :el1ousgnbaig

(Opv e
oededioiued ewn e wediio nep anb oonse|d op 01210SU0I Op 0INJUOD 8P BAIIBIUS) 9P 0D1I01SIY) BIPSIA

:apepijiqeqold

(wadejol08y ap or1s89) seodelad ap oedalig

:oluswenedaqg/esly

‘(oey19) op seJ8a4 1eisnfe eled 1opeioqe|od

ap oulogns) BUIS1UI BIDUIAIUOY WOD 9juswieioualod ‘sajo) Jipialp no sodaiud sendiuew opuesia ‘(jelaw a ellepew

‘oonseld ‘oipia qoded) sieliajew ap BpUsA ap s90)19] SOU Wade)d10al sp salopelado 813U OPIodE NO OINUOYD :|L# 0ISIY

‘sopeziesal solujoodied so
ajusweongnd Jeie)oap ‘epIANp 9p 0SBD W8 (opiAapul opelgaliAld ojuslelel} 9994940 08SBOIUNWOD
ap oedl0 wnBe as I1ezu0lUOo| ‘Seldllou ap oedualgo e solounue ap eidwoo Jeinouln BIAS AJS

Vv "Blpaw Woo sa0de)al seu elougiedsuel) ejad ope8ijiw ‘01ju00 ap oegdsolad ap opniaiqos 00siy :saodepuawoaay
‘lenpisal
[ oxleg | oosu ap nelo

“(0JUBLIIISOAUI O OPUEBDIHIISNI ‘93UBAS)21 OPN2ILO0D WS OPIAJOAUSSSP JUSIU0D papueld)
s20dk Sep 021U09) 0118W WS BO0) 0BORDIUNLWIOD 3P BIF91RIIS] "BI0J10U OWOD OBU ‘epeplongnd owoo
opegINAIP & B1USWLIENIEIUOD 0PEZIELUIO) 3 BIpSW sou opeliongnd olujooned 1anbjenb fapepiongnd

sexauon saodelu) 8 oeddniioy ap soosiy ap oeduanaid ap oueld

SOLNNC SOWYHYLIS

,9PIaAcuod



95 81 g6 eulded

‘sejouglejeld eied wadiew opueywi ‘sunwoos seidal se opunges (saiensul so01881 Q| + 81UBUNUOD

((s)ojuoisixa

€¢) sledidiunw Sewslsis g8 SO SOPO) WOoD 0}BNU0D Wa) AdS :BlL01EZIIqo jeuoloeU BINlIBqoD (s)ojonuon
(DVIN Op Sowlia) sou ‘sopeoo)e
oes ay) anb ‘NYHS SO S0P} Bp SBIUBIUBACID SONPISAI B S910) SO S0pO01.JELLUO)al 8P WAl AdS V) oxleg :01oedwj

(1elodwa 01e/1/s90981RI3LU0D P BUINIOA OB 898)) 01P3A

iejougnbaiy

(dvSH3 e 9 NYOS eped ap ewolal ap sopipad so InqLie wanb anb opuas
‘sawoyiun s9091puoo Jeonde e 9 siediojUNW SBWSISIS SO SOPO} JBIRJIUOD B epeslgo 8 AdS e) exieg

:apepnigeqo.d

ugisapoo] o waseoloay * U109y oedalq

rojuawl mtmaoo_\mv&

‘seodlinod saossald no sieossad sagdejal jod opeanow ‘epueiq oedezieasiy no jelouaiagasd

0ed9)9s ‘sepinapul sesoleluea sienlenuod s2031puod ap eia Jod ‘sosino ap ojuswulep wa (sopeand salopeiado

no siediojunuu sewwals|s) sonpjsel ap 0jUsLWIEIRIL NO BY1003I 8P Selopelado SOPeulwiajop 9p 0JUSLUIOBIONR (Z L& 090sIY

‘(oB)18) 0P S8IUE S0U18018)
e selgolense no sseq odeid eSinAIp 10peIOgRI0D WNYuaU) $90)19] SOp seso)Igis sa0deWIojul ap
oedalold Jediojal ‘eluswieussiu] 08oleip 1aluBW ‘DpY B 0INU0D 9p s00denyIs sIAIssod ‘0LIRSS808U
opuenb ‘“ieyoday ‘outeiul enb op siew opeossw sp 02SU WN 3 "AdS ep 0)01ucd oe agoj enb

9p sojgwoue sojuswirow Jeislep eied (jeuOIDBUISIUI MIBWYOUSQ ‘sesaids WO0D SBSI9AU0D)

| Oulaixe o_s_coo ®p 1eNpIsal 00sll 81sIXd BPUIER ‘s01snqol §0101U02 sopejuswaldwl weld1se eloquiy :seo0depuawiosay
nenpisal
olpaly | oosu ap neio

‘sodaud

sexauog saodelyu) a oeddniion ap soosiy ap oedusaaid op oued

SOLNNC SONWVYEYIIS

-@PIoAcuod



95 ap pg ruidey

:BloUgIa suRI] 8p 098.d 8p 0L9ILID "segdela)e ap oedesynsnl woo 0111989 J0d sopelpe/SopeAOUSl

:(s)ayuo)sixa

o0Bs 8 oplulyjep odooasa wanssod s01B1IUO0D §81S7 "y'D OP SoJqWall Jod SOIIOSgNS SIeWwI0) SO1B1IU0D (s)oy043u0)
(sieucioeindal o siega) ‘sel|aoueuly seiougnbasuod) olpaN :01oeduw|
:ejougnbaly

(s1usWIENUE SopelIpNe 8 SOF1UER 0BS S81UB)SIX SO1BIIU0D) exieg

:apephniqeqold

(slBUOIONIISU| SO1BIIUOD) 01182UEBUI / OBDRIIS|UIWIPY

:ousweledag/esty

011121008 oulanog

ou sayied SESSap BI2USN)LUI B OPIASP ‘AdS B SIDARIOAEJSBP S80DIPU0I Wa Sepeuoloe)al salied woo segdesuel] (gL# 00SIy

"SBW1SIS SO SOPO0) ap oyuadwasap ap oueinens|
21i0dal 8p AdS ep jewlo) ossiwoidwos ojad 8 ‘NYOS SO 0BS WaU ‘AdS B & OBU SB1aW se exl}
wanb anb zeA ewin opeSniw — seNNW No seaWl 1ezNiqixe)) eled 100) oessald ewngie elas jenpisal
0081y ‘BpeolNsSnl 8 BpEIUBWNDOP BI8S Jopelado wn wod 0ed/puod NO 01.I3U0D 9P 08sIARY 1enbienb

:eiougledsuen e @ epiendeales jediound v *09S1 © ZNPal 0JUSWEBUOIDEBISI Op epengdal ezaimeu vy :saodepusawiosay
jlenpisal
oxieg | 09sl ap neis

"d’l ‘'vdv e1ed op|oaulo)
0dl} 0)1BI1U0D Op SBABIIE BPEZIBULIC, 2 NYOS SO Woo ogdejal vy ‘ollaoled epeo ap ssodedlqo
sep oluswdwnog eyuedwooe 8 awlojiun ojuswelel) eingasse (oedeaoul/souendwoy) jguolomiisul
oedenoie ap edinb3y "oseo B 0seo oedeInodau ey oeu — 181N) e1ad sepeaosde @ eHUSDI SWIOJUOD
1198 eWIO) AP Sepiulap (epIY100al epelauo) Jod sojuaweded) sellooueuly sepiliedeijuod sap sejaqe

sexauo0n seodelju) 2 oeddniio) ap soasiH ap ogdusnald ap oueld

BOLNNC SOWVYHYLIE

OPISA onuod



95 ap g5 Buldeg

(steulwiio segssnaladal
9 sleuoloeindal ‘Jyo|s eduson ep oedefonss OpuIN|OUl ‘SBIDABS SE0HUES B IeAs) apod) ony

:019edw|

(Bununyiodal) eipaiy

:ejouanbaiyg

(epeneg)a Suigiodal op B2139 SELIO)IPNE 8 YdY BP 01UNNIOSS 9110)) exieg

:apephiqeqo.d

oedelis|uIWpY @ SEpO]

:0jusweyedaq/ealy

*0UJD3U] 0INJUOD OPUBAIOAUS 91U BAISSOd

‘(ouswinndwing sp wadew Jep no seynw Jejns eled ‘sejow op ojuswiSuile OBU JBIND0 ‘Wafe)21091 ap SOpEp Ielvlje

'x9) epeniodal ogdewlojul ap oedendiuew no e3uaol)/sieda) saodediiqo ap opelaqnap oudwWLIdWIND OBN :pL# 09SIY

v Op saiuspuadapul
solquwsal Jod epeulsse B1110S8 epuape elA oedelane Janbienb Jeziewlo) (01sno anb e 8 soliessaosu
epule ISOpEIENUOD SOJIAIBS SOEB |enue OesIng) :elougledsuel; ap seonjod lenunuod ‘oxieq
00sl Iajuew eled 'ssQdejal opueoylIe)o ‘sodines apiap 0juod eu oededionted 18y ap opuexiep

AdS B WWOD 0Z0g We nap as Wwadquie) 00s1 op oednpal y '011018)N82J 0IUIINIOS2 8 S0ISNQOJ SO10J1U0D)

:so0depusawioosy

oxleg

lenpisal
09sld ap neis

"AdS ep oedejuasaidal wa
‘s0)elju0D s88sap 0BdIDSUNS B Wapadold OBU SOX3U0D S9I0pEISIUILPE :0BSBUISACS "Saodesuen
SE Sepo0} 21q0s DOY 9 1eosi4 oyjasuo) ojad oedezneoasid "(2o1ns/)qeluod ejougledsuel) sopeginaip
OES © sepelipne seliooueul) seodelisuoLllap sep Weisuoo sagde)al seiseu sopigqeoal 2 soged salojen
SBJU0D 8p oedelsald "O1IBSSa08U 9S S0}19) oes saisnly ‘opeisald opeznelosdss 0dinIes 0 opep
opedlal oe sepeyune oeise sesed saodessunwal se anb Jewljuod eied epinby wegiew ep opolaw
opuesn ‘@iuswesipolad sopelogel@ oes elouglejsuesy ap sodaid sp sejuspusdapul souolR)al

sexauon seodelju] 2 oeddniion ap soas|y ap ceduanalid op oueld

SOLNNC SOWYHEYdES

,9PIoAcuod



95 8p 95 eulded

"$210]BA SOU 2)URISU0D edueljuod elod apepian e, oidiould
0)ad epedlojal— SOpEpP SOU 9PEPIDEISA 9P BINJIND @ OBSSIWICNS 8P S91Ue SOLIQ1B8 SOU 0UlalU] 323D
-01dNp :S01011U0D 8S-WIUEW ‘WISSE OIS} "8PEPIIGIPeI0 J18luew eled elougledsueRl] WS 0AUSOUI
10jBW W8} AdS V "OESIAIadNS-00 8p @ opejngal 9juawele aiusiqwe o0 opep oxieq 1enpIsal 00Sly :sagdepusawosay

lenpisal
oxieg | oasu ap neio

‘oluswidwing
Nas oOe EBpeIN2UIA BNUIIUOD AS B ‘selawl se Judwnd oeu assiploap 'y'D 0 anb owsaly aneao.d
B119S B118q0osap e 8 oedesuadwod ap sows|uedaw gaald eduson e siod Jeas)e) eied OAIIUSDUI 91SIXD
oeN :(oyjesuoy ojad elessed edusol) BU 0plos)aqel1ss ozeld JdWnD OBU JIPI0BP :"X8) apEPIWIOJU0D
OBU 9p oes|0ap Janbjenb :aouendwo ap 82URUISACS) "OpEOIBLL OU 0BORI0)00 8P SOPEIR|O3P SOpep
sop apepljigel} opunnueled ‘sepepuoine sejad epluyap weaensowe lod alusWwienue sopelpne oes
salopejequia Qg Selplesiiqo Seulalxa sellolpny “ielipne apod @ BoIL118A SO anb ‘Ydy e sooipouad
soll0)e)8l BE8li1Ua 8 BP1OSUOD AdS V¥ I10PBIOge]100 021Un WN 8p 0l1IgIe qos Opuelsa OBU ‘sopepleA (s)ajusysixa
0BS 8 NYOHS sop wanoid sepiujcosl susdeiequua ap SOpPeEP SO :0pPejoJIU0D 31l0dsl 8p BWSISIS (s)ojonnuon

sexauo) segdeljuj e oeddniion sp s00siy 8p oeduanaid ap ourld
SOLNNC SOWYHYdIS

00_2@>3:on



